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ADM Hamburg Aktiengesellschaft, Hamburg

Jahresabschluss fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2010 bis zum 31. Dezember 2010

Entwicklung des Anlagevermdégens

Anlage zum Anhang

Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand am 1. Januar 2010

Zugange durch Anwachsung
Zugange

Abgéange durch Anwachsung
Abgénge

Umbuchungen

Stand am 31. Dezember 2010
Abschreibungen

Stand am 1. Januar 2010

Zugange durch Anwachsung
Abschreibungen des Geschéaftsjahres
Abgéange durch Anwachsung
Abgénge

Stand am 31. Dezember 2010
Buchwerte

31. Dezember 2010

31. Dezember 2009

Immaterielle
Vermodgens- Sachanlagen Finanzanlagen Gesamt
gegensténde
Grundstlcke und
Bauten einschlieB- Technische Andere Anlagen,
entgeltlich lich der Bauten Anlagen Betriebs- und Geleistete An- Anteile an
erworbene auf fremden und Geschafts- zahlungen und verbundenen
Sftware Grundstlicken Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Gesamt Unternehmen Beteiligungen Gesamt
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
783.174,61 129.774.959,92 136.968.810,39 7.283.688,69 616.923,40 274.644.382,40 62.240.153,45 989.649,09 63.229.802,54 338.657.359,55
501.174,46 7.550.335,54 225.944.184,30 5.267.344,65 6.590.321,19 245.352.185,68 0,00 0,00 0,00 245.853.360,14
214.415,50 523.357,87 398.966,29 154.084,19 8.098.723,45 9.175.131,80 0,00 8,04 8,04 9.389.555,34
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.589.196,15 0,00 54.589.196,15 54.589.196,15
7.707,52 895.344,03 1.125.609,70 453.897,63 0,00 2.474.851,36 0,00 0,00 0,00 2.482.558,88
0,00 84.278,86 5.654.680,53 193.914,71 -5.932.874,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.491.057,05 137.037.588,16 367.841.031,81 12.445.134,61 9.373.093,94 526.696.848,52 7.650.957,30 989.657,13 8.640.614,43 536.828.520,00
748.455,83 93.802.531,48 119.804.898,97 6.427.320,09 0,00 220.034.750,54 5.386.904,73 531.825,16 5.918.729,89 226.701.936,26
466.923,29 5.805.234,19 188.202.389,57 4.520.316,58 0,00 198.527.940,34 0,00 0,00 0,00 198.994.863,63
93.373,51 2.084.430,89 5.317.834,81 359.355,84 0,00 7.761.621,54 0,00 0,00 0,00 7.854.995,05
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.579.043,17 0,00 3.579.043,17 3.579.043,17
7.193,55 883.718,43 1.052.916,26 389.343,60 0,00 2.325.978,29 0,00 0,00 0,00 2.333.171,84
1.301.559,08 100.808.478,13 312.272.207,09 10.917.648,91 0,00 423.998.334,13 1.807.861,56 531.825,16 2.339.686,72 427.639.579,93
189.497,97 36.229.110,03 55.568.824,72 1.527.485,70 9.373.093,94 102.698.514,39 5.843.095,74 457.831,97 6.300.927,71 109.188.940,07
34.718,78 35.972.428,44 17.163.911,42 856.368,60 616.923,40 54.609.631,86 56.853.248,72 457.823,93 57.311.072,65 111.955.423,29




KONZERNLAGEBERICHT UND LAGEBERICHT
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 01.01. - 31.12.2010
DER
ADM HAMBURG AKTIENGESELLSCHAFT, HAMBURG

Die ADM Hamburg Aktiengesellschaft ist in den weltweit operierenden Konzern der
Archer Daniels Midland Company eingebunden. Diese Vernetzung ist ein
wesentlicher Garant fur den wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns der ADM Hamburg
Aktiengesellschaft. Ganz entscheidende Vorteile liegen fur die ADM Hamburg
Aktiengesellschaft dabei in der universellen Erfahrung der Archer Daniels Midland
Company, dem internationalen und technischen Know-how sowie in den
Investitionen, die von der Archer Daniels Midland Company veranlasst und finanziert

werden.

Archer Daniels Midland Company ist ein globaler Marktftihrer in der Verarbeitung von
Mais, Olsaaten und anderer landwirtschaftlicher Rohstoffe, wie zum Beispiel Weizen
und Kakao. Mit Gber 240 Produktionsanlagen und Handelsaktivitdten in mehr als
sechzig Landern auf der Erde ist das Unternehmen standig bestrebt, in den
bestehenden Geschéftsfeldern zu wachsen. Wachstum wird dabei zum einen
organisch, zum anderen durch strategische Zukaufe generiert. ADM verfugt Gber das
weltweit fihrende Netzwerk zur Erfassung und zum Transport landwirtschaftlicher
Rohstoffe. Auch in der Herstellung von nachwachsenden und umweltschonenden
Kraftstoffen wie Biodiesel und Ethanol ist Archer Daniels Midland Company weltweit

einer der Marktfuhrer.

DErR ADM HAMBURG KONZERN

Der ADM Hamburg Konzern mit Sitz in Hamburg ist ein fuhrender Verarbeiter von
Olsaaten in Europa. Der Konzern zeigt eine klare Struktur. Kernkompetenz ist die
Verarbeitung von Olsaaten. Zusatzliche Kompetenzen im Bereich des Lagerns und
Umschlagens von landwirtschaftlichen Rohstoffen sowie der Weiterverarbeitung von
pflanzlichen Olen und Fetten runden die Gesamtleistung des Konzerns ab.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde die Silo Rothensee GmbH & Co. KG mit ihren
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Betriebsstatten in Hamburg und Magdeburg durch Ausscheiden der persoénlich
haftenden Gesellschafterin ADM Rothensee Beteiligungsgesellschaft mbH aufgelost.
Mit der Auflosung der Silo Rothensee GmbH & Co. KG wuchs das gesamte
Vermodgen der Silo Rothensee GmbH & Co. KG auf die ADM Hamburg
Aktiengesellschaft an. Die Silo Rothensee GmbH & Co. KG, Betriebsstatte Hamburg
hei3t fortan ADM Hamburg Aktiengesellschaft — Werk Hamburg. Die Betriebsstatte in
Magdeburg heil3t fortan ADM Hamburg Aktiengesellschaft — Silo Rothensee. Mit der
Auflésung und Anwachsung der Silo Rothensee GmbH & Co. KG auf die ADM
Hamburg Aktiengesellschaft werden wesentliche Teile der Olsaatenverarbeitung
zuruckgefuhrt und die Unternehmensstruktur der ADM Hamburg Aktiengesellschaft

vereinfacht.

Die Aktivititen des Konzerns sind in zwei Geschéftsfelder unterteilt: ,Olmuhle* und
~Weiterverarbeitung®.

Das Geschaftsfeld ,Olmuhle* bildet das Fundament des Konzerns. In diesem
Geschéftsfeld werden die traditionellen Aktivitaten der Olsaatenverarbeitung
zusammengefasst. Aktivitaten, die mit der Beschaffung, dem Transport und der
Lagerung landwirtschaftlicher Rohstoffe und damit der Logistik beginnen.
Konzerneigene Silo- und Umschlagsbetriebe in Hamburg, Rostock und Magdeburg
bilden wichtige Knotenpunkte fur die Versorgung der Produktionsanlagen, die
Vermarktung und Dienstleistungen. Das Werk Hamburg ist der grofdte
Olsaatenverarbeiter in der deutschen Gruppe und einer der gro3ten zur Verarbeitung
unterschiedlicher Olsaaten weltweit. Sowohl Sojabohnen als auch Rapssaat werden
in Hamburg verarbeitet. Die Olsaatenverarbeitung erfolgt in modernen GroRRanlagen

zu pflanzlichem Roh6l und Proteinschroten.

Die pflanzlichen Rohdle werden anschliel3end im Produktionsschritt Raffination zu
hochwertigen Raffinaten veredelt. Wichtigster Kunde fur diese Produkte ist die
weiterverarbeitende Lebensmittelindustrie. Proteinhaltige Schrote werden an die

Futtermittelindustrie geliefert.

Das Geschaftsfeld ,Weiterverarbeitung” beschaftigt sich mit der Herstellung von
Spezialfetten und -6len sowie der Herstellung von Biodiesel und Pharmaglyzerin.

Spezialfette und -6le finden ebenfalls ihren Absatz in der weiterverarbeitenden
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Lebensmittelindustrie. Biodiesel dagegen wird heute nahezu ausschliel3lich als
Beimischungskomponente zum herkdmmlichen Diesel an die europaische

Mineralblindustrie geliefert.

Die Veredelung von pflanzlichen Olen zu Biodiesel und Pharmaglyzerin erfolgt

sowohl im Werk Hamburg als auch im Werk Leer.

Das Werk Noblee & Thorl in Hamburg-Harburg ist spezialisiert auf die Herstellung
von maldgeschneiderten Spezialfetten und -6len. Rohstoff fur die Produktion sind
bereits raffinierte Vorprodukte.

Das Werk Hamburg verarbeitet dariber hinaus im Auftrag des Werkes Noblee &

Thorl rohes Palmél zu hochwertigem Raffinat.

1. Die Olmuhle und ihr Markt
1.1. Schnittstelle zwischen Landwirtschaft und Konsum

Das Jahr 2010 war ein besonderes Jahr fur die ADM Hamburg Aktiengesellschatft.

Am 22. Juli 2010 konnte das Unternehmen sein 100-jahriges Bestehen feiern.

Das Jahr 2010 war aber auch aufgrund anderer Ereignisse ein Jahr, das lange in

Erinnerung bleiben wird.

Die Wirtschaftskrise Griechenlands beherrschte die Nachrichten seit dem ersten Tag
des Jahres. Nachdem die neue griechische Regierung bereits im Oktober 2009 die
Staatsverschuldung auf 12,7 Prozent nach oben revidierte, wurde die wahre
Dimension der griechischen Wirtschaftskrise in der ersten Jahreshélfte 2010

bekannt. Der Euro verlor in der Folge deutlich an Wert.

Bereits am 11. Februar 2010 reagierte die Europaische Union (EU). Sie garantierte
der griechischen Regierung ihre politische Untersttitzung. Am 11. April 2010 einigten
sich die Finanzminister der Euro-Gruppe auf die Einzelheiten eines dreijahrigen
Hilfspaketes. Im ersten Jahr sollte dieses Hilfspaket ein Volumen von 45 Milliarden

EUR umfassen.

Nachdem die Haushaltsdefizite weiterer Euro-Lander ein bedrohliches Ausmal}

annahmen, spannte die EU am 10. Mai 2010 einen Rettungsschirm Gber 750
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Milliarden EUR fir notleidende Euro-Lander. Dabei stammten 500 Milliarden EUR
aus Mitteln der EU, 250 Milliarden EUR wurden vom Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) beigesteuert. Irland nutzte den Rettungsschirm im November 2010 mit

Hilfszusagen von 85 Milliarden EUR.

Die deutsche Wirtschaft erholte sich im Laufe des Jahres 2010 schneller als von
vielen Experten erwartet. Im Oktober sanken die Arbeitslosenzahlen in Deutschland

auf 2,945 Millionen Personen. Das war der niedrigste Oktoberwert seit 1992.

Stand Deutschland im Jahr 2009 noch unter dem Schock einer historischen
Rezession, so klarte sich der deutsche Konjunkturhimmel im Jahr 2010 wieder auf.
Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt 2010 stieg um 3,6 Prozent. Diese

wirtschaftliche Erholung war einzigartig in ganz Europa.

Deutschland fand seinen Weg aus der Krise dank seiner Exportstarke und der
steigenden Nachfrage in Landern aufRerhalb Europas. Im Februar setzte die
deutsche Exportentwicklung ein erstes Ausrufungszeichen. Um 5,1 Prozent stiegen

die Exporte gegentiber dem Vormonat - der starkste Anstieg seit acht Monaten.

Noch beeindruckender waren die Zahlen fur den Mai 2010. In diesem Monat konnte
der héchste Anstieg der Exporte innerhalb der letzten zehn Jahre verzeichnet

werden. Die deutschen Exporte stiegen gegentber dem Mai 2009 um 28,8 Prozent.

Wurde die wirtschaftliche Erholung in den ersten Monaten im Wesentlichen von
Exporten getragen, so zog in den folgenden Monaten auch die Binnennachfrage an.

Der Aufschwung ruhte nun auf zwei Saulen.

Anderen Landern des Euro-Raumes wie Portugal, Irland, Italien, Griechenland und
Spanien ist die wirtschaftliche Erholung noch nicht gelungen. Diese Euro-Lander
arbeiten mit aller Kraft daran, ihre Staatsschulden und Haushaltsdefizite zu
reduzieren und gleichzeitig Arbeitslosigkeit und Inflation nicht zu stark ansteigen zu
lassen. Sparprogramme haben starke Einschnitte fur die 6ffentlichen Haushalte und

die Bevolkerung in diesen Landern zur Folge.

Die Volkswirtschaften der grof3ten Schwellenlander wie China, Brasilien und Indien
haben sich im Jahr 2010 weiter rasant entwickelt.
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Chinas Wirtschaft hat mit einem Wachstum von 10,3 Prozent alle Experten-
Erwartungen Ubertroffen. Gleichzeitig l6ste China Japan als zweitgrofdte
Volkswirtschaft der Welt ab. Zu Chinas Wachstum trug insbesondere die starke
Binnennachfrage bei. Die Einzelhandelsumsatze in China stiegen in 2010 um 18,4
Prozent gegeniber dem Vorjahr. Die Einkommen der Stadtbewohner stiegen um 7,8
Prozent an, wahrend die Einkommen der Landbewohner sogar um 10,9 Prozent
anstiegen. Grund zur Sorge gibt jedoch Chinas Inflationsentwicklung. Fur das
gesamte Jahr 2010 wurde ein Anstieg der Verbraucherpreise um 3,3 Prozent
ermittelt. Im Vergleich dazu stiegen die Preise in Deutschland im Jahr 2010 lediglich

um 1,1 Prozent.

Das weltweit zweithdchste Wirtschaftwachstum konnte Indien mit 8,5 Prozent
verzeichnen. Brasilien folgt an weltweit dritter Stelle mit 7,5 Prozent
Wirtschaftswachstum im Jahr 2010.

Viele Schwellenléander, insbesondere die sogenannten BRIC-Staaten, haben sich
nach der Weltwirtschaftkrise schneller erholt als die traditionellen Industriel&ander in
Europa und Nordamerika. Mit ihrem Wirtschaftswachstum, ihrer wachsenden
Bevolkerung, einer zunehmenden Urbanisierung und steigenden
Durchschnittseinkommen sind sie weltweiter Nachfragemotor. Und sie werden dies in
Zukunft auch bleiben. Sie werden wachsende Mengen an Rohstoffen und
Lebensmitteln nachfragen. Und sie benétigen eine leistungsfahige Infrastruktur und

damit mehr Energie.

Diese Nachfrage bleibt nicht ohne Auswirkungen auf die Preisbildung auf den
weltweit interagierenden Rohstoff-Markten. Das zeigte sich auch im letzten Jahr.
Nachdem im Zuge der Weltwirtschaftskrise die Rohstoff-Preise in der zweiten Halfte
des Jahres 2008 drastisch fielen, haben sich die Preise vieler Rohstoffe seit Anfang
2009 sukzessive erholt. Mitte 2010 nahm dieser Preisanstieg deutlich zu. In der
Folge erreichten verschiedene Rohstoffe zum Ende des Jahres 2010 nahezu wieder

ihr hohes Preisniveau aus der Zeit vor der Weltwirtschaftskrise..
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Daflr gab es verschiedene Grinde. Experten erwarten, dass die Nachfrage nach
Getreide und Olsaaten, den sogenannten Soft-Commodities, in der Kampagne
2010/2011 ein neues Rekordniveau erreichen wird. Gleichzeitig erwarten sie, dass
die weltweiten Lagerbestande an Getreide und Olsaaten zum Ende der laufenden

Kampagne zurtickgehen werden.

Insbesondere die Weizen- und Roggenernten in Landern Osteuropas blieben im Jahr
2010 hinter den Erwartungen zuruck. Grol3e Teile Osteuropas litten unter einer
anhaltenden Trockenperiode. Allein Russlands Weizenernte ging auf 41,5 Millionen
Tonnen zurlck. Im Vorjahr wurden dort noch 61,7 Millionen Tonnen geerntet. In der
Folge verhangte Exportstopps wirkten sich erheblich auf die weltweiten
Handelsstrome aus. Nachfrage, die traditionell aus Osteuropa bedient wurde, musste
mit Weizen und Roggen aus der EU, den USA und Australien versorgt werden.

Auch im Jahr 2010 war Chinas Nachfrage auf allen Rohstoff-Markten ein ganz
entscheidender Faktor. Sowohl im Bereich der landwirtschaftlichen Rohstoffe als
auch im Bereich von Metallen, Dingemitteln oder Kohle hat Chinas Import viele

Erwartungen tbertroffen.

Fur das Wirtschaftsjahr 2010/2011 erwartet das nationale Getreide- und
Olinformationszentrum Chinas (CNGOIC), dass China insgesamt 54 Millionen
Tonnen Sojabohnen importieren wird. Andere Schatzungen, wie die des U.S.
Department of Agriculture (USDA), gehen sogar von einer Menge von 57 Millionen
Tonnen aus. Im Wirtschaftjahr 2009/2010 hatte China noch 50,4 Millionen Tonnen

importiert.

Auch die Entwicklung des Mineralblpreises spiegelte in 2010 die steigende
Nachfrage und die begrenzte Verfugbarkeit dieses Energietradgers wider. Verlief der
Preis in der ersten Jahreshalfte in Folge der Wirtschaftskrise noch seitwarts zwischen
70 und 85 USD pro Barrel, so war in der zweiten Jahreshélfte ein deutlicher
Aufwartstrend zu beobachten. Dieser Trend fuhrte den Mineral6lpreis zum Ende des

Jahres Uber die Marke von 90 USD pro Barrel. Auch wenn der Anteil der
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erneuerbaren Energien am Energiemix stetig zunimmt: der weltweite Durst nach

Mineral6l ist unverandert grofd — und er wird weiter steigen.

Steigende Nachfrage und sinkende Verfiigbarkeit fihren dazu, dass Mineral6l aus
immer schwerer zuganglichen Quellen geférdert werden muss - wie zum Beispiel der
Tiefsee oder aus Teersand. Eine Forderung in solchen Regionen ist mit grof3en

Risiken verbunden — und sie ist teuer.

Die Katastrophe nach dem Untergang der Explorationsplattform ,Deepwater Horizon*
hat der Weltoffentlichkeit verdeutlicht, welche Risiken mit der Tiefsee-Olférderung
verbunden sind. Bei einer Bohrung in 1.500 Meter tiefem Wasser kam es am
20. April 2010 zu einem Blowout. Das dabei ausstromende Erdgas entziindete sich
und fihrte zum Brand und Untergang der Plattform. Im Anschluss flossen
schatzungsweise 800 Millionen Liter Erd6l aus dem Bohrloch in den Golf von Mexiko

und fihrten zur wohl schwersten Olkatastrophe in den USA bisher.

Wahrend die weltweite Nachfrage nach Mineraldl steigt, ringen Regierungschefs aller
Lander um eine Senkung der globalen CO»-Emissionen und eine Begrenzung der
Erderwarmung. Der Klimagipfel in Cancun brachte erst in letzter Minute die
Kompromisse, die die Grundlage fur ein Nachfolgeabkommen des 2012
auslaufenden Kyotovertrages bilden sollen. Ebenso verstandigten sich die
unterzeichnenden Lander auf tiefe Einschnitte bei den weltweiten CO,-Emmissionen.
Ziel ist es, die Erderwarmung auf 2 °C gegeniber dem vorindustriellen Zeitalter zu

begrenzen.

Damit wird erneut offensichtlich: Die wichtigste Herausforderung fir unsere und die
nachfolgenden Generationen liegt darin, die Versorgung einer wachsenden
Erdbevdlkerung bei zunehmendem Wohlstand, steigender Mobilitat aber begrenzten
Ressourcen zu sichern - und gleichzeitig unsere Umwelt zu schonen. Interessen-

und Zielkonflikte sind dabei unvermeidlich.

Die anhaltende , Tank-Teller“-Diskussion, die mit den steigenden Lebensmittelpreisen

neu entfacht wurde, ist ein Beispiel daftr. Die Diskussion um die Einfiihrung von
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E10, also der Zumischung von 10 Prozent Ethanol zu herkdmmlichem Ottokraftstoff,

in Deutschland ist ein weiteres Beispiel.

An diesen Beispielen wird deutlich: Eine weitere Herausforderung fur die Zukunft
liegt auch in der Kommunikation mit dem Verbraucher. Der Verbraucher muss bei
wichtigen politischen Entscheidungen umfassend und rechtzeitig informiert werden.
Zu grol3 ist sonst die Gefahr, dass die offentliche Diskussion um wichtige
Zukunftsprojekte eher emotional und weniger fundiert gefiihrt wird. Und fir politische
Entscheidungstrager  gilt: Sie  muissen  vorausschauend agieren, ihre
Entscheidungsprozesse transparent machen und bei wichtigen Zukunftsprojekten
Standfestigkeit beweisen.

Das gilt auch fur die ,Tank-Teller“-Diskussion. Denn bei dieser Diskussion geht es
nicht um ein ,entweder oder* sondern um ein ,sowohl als auch”. Diese

Herausforderung gilt es zu I6sen — auch gemeinsam mit der Landwirtschatft.

Das Jahr 2010 hat auch den deutschen Landwirten einen spirbaren Aufschwung
gebracht. Zwar mussten sie Ertragsrickgange aufgrund der anhaltenden Trockenheit
im Juni und der starken Niederschlage zur Erntezeit in Kauf nehmen, doch
insgesamt konnte trotz gestiegener Betriebsmittelpreise ein Aufwartstrend Uber das
gesamte Jahr verzeichnet werden. Laut Mitteilung des Bauernverbandes stieg der
Produktionswert der deutschen Landwirtschaft im Jahr 2010 auf schatzungsweise
47,6 Milliarden EUR. Dies ist eine Steigerung um 5 Milliarden EUR oder 12 Prozent
gegenuber dem Jahr 2009.

Diese Entwicklung sollte sich auch im Jahr 2011 fortsetzen. Erste Prognosen gehen -
basierend auf durchschnittlichen Erntemengen und der Preisentwicklung an den
Terminmarkten im Spatherbst des Jahres 2010 - von einer weiteren Steigerung des

Produktionswertes auf etwa 50,5 Milliarden EUR in 2011 aus.

Die Landwirtschaft nimmt eine immer wichtigere Rolle bei der Versorgung der
Weltméarkte mit Lebensmitteln und Energie ein. Und sie ist in der Lage, diesen
wichtigen Beitrag auch in der Zukunft zu leisten, wenn die globale Nachfrage weiter

steigen wird.
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Weltweite Produktionssteigerungen sind dafiir notwendig und méglich. Das hat die
Vergangenheit eindrucksvoll belegt. Steigende Preise fur Agrarrohstoffe fihren zu
einer steigenden Produktion. Insbesondere in Entwicklungslandern fiihren steigende
Preise fur Agrarrohstoffe dazu, dass die Produktion dort wieder wirtschaftlicher wird.
Aber es geht nicht nur um die Ausweitung der landwirtschaftlichen Flachen, sondern
vielmehr um andere MalRnahmen, die die verfiigbare Menge an Agrarrohstoffen
weltweit steigern werden: die Erh6hung der Flachenertrdge, die Verringerung von
Nachernteverlusten und eine allgemeine Optimierung von Lagerhaltung und
Transport, also die Verbesserung der weltweiten Logistikkette insbesondere in
Entwicklungslandern. Mit zielfihrenden Projekten in diesem Bereich kann
sichergestellt werden, dass die Erntemengen dort hingelangen, wo sie hingehoren:

vom Landwirt zum Verbraucher.

1.2. Die Rohwarenversorgung der Saatenverarbeitung

Die Rohwarenversorgung des Lohnverarbeitungsbetriebes konnte tber das gesamte
Berichtsjahr sichergestellt werden. Im Vergleich zum Vorjahr haben die
Extraktionsanlagen nahezu die gleiche Menge an Sojabohnen und Rapssaat

verarbeitet.

Die Welternte der wichtigsten Olsaaten war im Erntejahr 2009/2010 deutlich
gestiegen. Insgesamt wurden nach Expertenschatzungen etwa 441,6 Millionen

Tonnen Olsaaten geerntet.

Nach dem Einbruch der Sojabohnenernte in Stdamerika im Jahr 2009 konnten
Brasilien und Argentinien ihre Erntemengen in 2010 wieder deutlich steigern. Die
sudamerikanische Ernte war 2009 wegen schlechter Witterungsbedingungen in der
Wachstumsperiode deutlich zuriickgegangen. In der Folge wurden im Erntejahr
2008/2009 weltweit lediglich 396,3 Millionen Tonnen Olsaaten geerntet.

Einen rucklaufigen Trend zeigte dagegen die europaische Rapsernte im Jahr 2010.
Aufgrund der anhaltenden Trockenheit im Juni und starker Regenfélle in der

Erntezeit ging die Rapsernte in den Landern der EU um etwa 1 Million Tonnen auf
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20,4 Millionen Tonnen zuriick. Auch die kanadische, indische und ukrainische Ernte

blieben hinter den Erntemengen des Vorjahres zurtck.

Fur die laufende Kampagne 2010/2011 wird die Weltdlsaatenernte auf 4442
Millionen Tonnen geschatzt. Dabei wird die argentinische Sojabohnenernte wegen
schlechter Witterungsverhéltnisse in  der Wachstumsperiode erneut Einbul3en
gegeniber dem Vorjahr hinnehmen muissen. Experten erwarten, dass sie

gegenuber 2010 mit 49,5 Millionen Tonnen etwa 10 Prozent geringer ausfallen wird.

Die kaum steigende weltweite Olsaatenernte wird bei einer tendenziell starker
steigenden Nachfrage zu einer Reduzierung der weltweiten Lagerbestande fihren.
Der internationale Wettbewerb um die verfugbare Menge an Olsaaten wird
zunehmen. Und die Beschaffung einer ausreichenden Menge an Rohstoffen wird fur

alle Marktteilnehmer schwieriger.

In diesem Marktumfeld wird jedoch die Einbindung der ADM Hamburg
Aktiengesellschaft in das weltweite Erfassungs- und Logistiknetz der Archer Daniels
Midland  Company-Gruppe sicherstellen, dass auch in  Zukunft alle
Produktionsanlagen mit einer ausreichenden Menge an Sojabohnen und Rapssaat

versorgt sein werden.

Sojabohnen

Die Sojabohnenernte 2010 in Sudamerika wurde in den Monaten Marz und April
ohne Probleme eingebracht. Insgesamt wurden 69 Millionen Tonnen Sojabohnen in
Brasilien und 54,5 Millionen Tonnen in Argentinien geerntet. Damit konnten die
Sojabohnenproduzenten sowohl in Brasilien und Argentinien als auch in Paraguay

und Uruguay neue Ernterekorde erzielen.

Auf der Nachfrageseite war China im Jahr 2010 einmal mehr der wichtigste Faktor.
Bereits zu Beginn des Jahres kindigte China an, dass es seine strategischen
Reserven um 40 Prozent aufstocken wolle, nachdem diese im Jahr 2009 als Folge
der Trockenheit und der geringen Erntemengen in Sudamerika deutlich dezimiert

wurden.
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Doch die Nachfrage Chinas zeigte vorerst wenig Einfluss auf den Sojabohnenmarkt.
Die Preise fur Sojabohnen verliefen an der Chicago Board of Trade (CBOT) im

ersten Quartal innerhalb eines relativ engen Preiskorridors.

Zu Beginn des zweiten Quartals wurde die Nachfrage Chinas jedoch zu einem
bedeutsameren Faktor. Wie andere wichtige Sojabohnenimporteure nutzte China
das grofie Angebot aus der sudamerikanischen Ernte, um Rekordmengen zu
importieren. Experten schatzen, dass China im Mai und Juni monatlich jeweils 5 bis 6

Millionen Tonnen Sojabohnen importiert hat.

Nachdem die sitdamerikanische Ernte eingebracht war, entspannte sich die
Versorgungssituation des europadischen Marktes mit Sojabohnen. Denn die
Sojabohnen aus der nordamerikanischen Ernte 2009 waren langsam zur Neige

gegangen

Dariber hinaus bereitete die Qualitat der noch verfigbaren nordamerikanischen
Sojabohnen vielen Olmiihlen groRe Probleme. Ihre Extraktionsanlagen konnten nicht
mit  maximaler Kapazitdt betrieben werden. Mit der Umstellung auf die
sudamerikanischen Sojabohnen aus der neuen Ernte konnte die Leistung der
europaischen Olmiihlen wieder gesteigert und die Qualitat des Schrotes verbessert

werden.

Die Preise fur Sojabohnen an der CBOT stiegen im dritten Quartal kontinuierlich an.
Dieser Preisanstieg war auch eine Reaktion auf die anhaltend starke Nachfrage aus
China. Nachdem China im Wirtschaftjahr 2008/2009 etwa 41 Millionen Tonnen
Sojabohnen importiert hatte, war der Import im Wirtschaftsjahr 2009/2010 auf tber

50 Millionen Tonnen angestiegen.

Am Ende des Monats September und im Oktober 2010 stellten viele européische
Olmihlen ihre Produktion wieder auf die ginstigeren nordamerikanischen
Sojabohnen aus der neuen Ernte um. Die brasilianischen Sojabohnenbesténde

waren aufgrund der grof3en Exportmenge und des hohen Inlandsverbrauchs nahezu
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aufgebraucht. Die verbliebene Menge war wegen des gestiegenen Preises fir den

Export nicht mehr konkurrenzfahig.

Die nordamerikanische Sojabohnenernte des Jahres 2010 wurde zigig eingebracht
und stand somit frih flr den Export nach Europa zur Verfligung. Die Farmer konnten
aufgrund gunstiger Wetterbedingungen friher als im Vorjahr auf die Felder. In den
USA lagen die Sojabohnen-Ertrage bei durchschnittlich 42,5 Bushel pro Acre. Mit
90,6 Millionen Tonnen konnte insgesamt eine gute Ernte in den USA eingebracht

werden.

Zum Ende des Berichtsjahres stiegen die Preise fir den gesamten Sojakomplex an
der CBOT weiter an. Lag der Preis im Januar noch bei 10,60 USD pro Bushel so
erreichte er mit 14,00 USD pro Bushel seinen Hochsttand zum Ende des Jahres.
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Entwicklung des Sojabohnenpreises an der CBOT in USD pro Bushel seit 2007

Letzte Schatzungen des USDA besagen, dass die US-Sojabohnenanbauflache im

Jahr 2011 um etwa 1 Prozent auf 31 Millionen Hektar zuriickgehen wird.
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Die europaischen Olmiihlen beginnen traditionell mit der Verarbeitung der neuen
nordamerikanischen Ernte zwischen Oktober und Anfang November eines jeden
Jahres. Auch im Jahr 2011 werden nordamerikanische Sojabohnen dringend fur die
Versorgung des europdischen Marktes im Winterhalbjahr bendtigt. Deshalb ist es
von grol3er Bedeutung, dass spatestens bis dahin das Risiko fur Importeure, welches
aus der sogenannten Nulltoleranz-Regelung fur nicht in der EU zugelassene
gentechnisch veranderte Organismen resultiert, von der Européischen Kommission

beseitigt wird.

Verbesserungsbedarf wird auch beim Genehmigungsprozess fir neue gentechnisch
veranderte Sorten in der Europaischen Union gesehen. Haufig waren neue
gentechnisch veranderte Sorten in LAndern aul3erhalb der EU langst fur den Anbau
und die Vermarktung freigegeben, wéhrend die Freigabe der Européischen
Kommission noch ausstand. Der dringende Wunsch aller Marktteilnehmer ist es,
dass Freigaben von neuen gentechnisch verdnderten Sorten international
synchronisiert werden. Damit lasst sich das Risiko aus der Nulltoleranz-Regelung

deutlich reduzieren.

Eines haben die letzten Jahre gezeigt: die La&nder der Europaischen Union
importieren etwa 13 Millionen Tonnen Sojabohnen aus Nord- und Sudamerika pro
Jahr. Die Europaische Union produziert nur etwa 1 Million Tonnen Sojabohnen pro
Jahr. Der Anbau der Bohnen erfolgt nahezu ausschlie3lich in Stiideuropa. Nur durch
Sojabohnenimporte und die Verarbeitung der Sojabohnen in europaischen Olmihlen
kann die Versorgung des europaischen Marktes mit ausreichend Eiweil3futtermitteln

sichergestellt werden.

Fur den Transport der Sojabohnen zum Ort ihrer Verarbeitung werden
Massengutfrachter der sogenannten Panamax- und Cape-Size-Klasse eingesetzt.
Diese Schiffe kbnnen pro Reise etwa 60-90.000 Tonnen Sojabohnen nach Europa

transportieren.

Das letzte Jahr war durch die Indienststellung einer grofRen Anzahl dieser
Schiffseinheiten gekennzeichnet. Es handelte sich dabei um Neubauten, die noch

vor der Weltwirtschaftskrise in Auftrag gegeben wurden und nun vom Stapel liefen.
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Dieses kontinuierlich steigende Frachtraumangebot hatte zur Folge, dass trotz des
weltweit gestiegenen Bedarfs an Frachtraum die Frachtraten fir Panamax-Schiffe im
ersten Halbjahr nahezu unverandert blieben. Die Frachtrate bewegte sich im
gesamten Zeitraum um etwa 30.000 USD pro Tag.

Auch im weiteren Verlauf des Jahres konnte das kontinuierlich steigende Angebot
die Nachfrage nach Frachtraum fir den Transport von Steinkohle, Eisenerz,
Dungemitteln und Agrarrohstoffen nach China, Indien und Europa problemlos
bedienen. Wahrscheinlich waren die Frachtraten schon in der ersten Jahreshélfte
unter Druck geraten, hatten nicht die langen Wartezeiten in den stidamerikanischen
Soja- und australischen Kohlehafen und damit verbundene verlangerte Umlaufzeiten
fur eine Unterstitzung der Frachtraten gesorgt. Die Frachtraten blieben vorerst stabil.

Erst in der zweiten Jahreshélfte gaben die Frachtraten nach. Die Nachfrage Chinas
nach Frachtraum blieb weiter stabil, jedoch fuhrte nun das weiter gestiegene
Angebot an Frachtraum dazu, dass die Frachtpreise bis zum Ende des Jahres
deutlich unter die Marke von 20.000 USD pro Tag fielen.

Fasst man die Entwicklung auf dem Frachtenmarkt zusammen, so konnten die
Frachtraten Uber das gesamte Jahr hinweg nicht der Entwicklung der Rohstoff-Preise

folgen. Zum Ende des Jahres zeigten sie sogar eine gegenlaufige Tendenz.

Rapssaat

20,4 Millionen Tonnen Rapssaat wurden in den Mitgliedsstaaten der EU in 2010
geerntet. Damit haben die Lander der EU im Jahr 2010 rund 1 Millionen Tonnen
Rapssaat weniger geerntet als im Vorjahr, als noch 21,5 Millionen Tonnen geerntet

wurden.
Insbesondere die deutsche und franzésische Rapsernte blieben deutlich hinter der

Ernte des Vorjahres zuriick. Wurden in Deutschland in 2009 noch 6,3 Millionen

Tonnen Rapssaat geerntet, so waren es 2010 nur 5,7 Millionen Tonnen.
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In Frankreich war der Ernteriickgang noch gravierender. Dort ging die Erntemenge
gegenuber 2009 um rund 800.000 Tonnen auf 4,8 Millionen Tonnen zurick. Lediglich
England konnte mehr Rapssaat als im Vorjahr erzeugen. In England wurden mit
2,2 Millionen Tonnen etwa 250.000 Tonnen mehr Rapssaat geerntet als im Vorjahr..

Trotz der geringeren Erntemenge in den Landern der EU stand dem Werk Hamburg
wahrend des gesamten Berichtszeitraumes eine ausreichende Menge Rapssaat zur
Verfiigung. Die Versorgung der Olmihle fir einen kontinuierlichen Betrieb bei

maximaler Produktionsleistung konnte erneut sichergestellt werden.

Jedoch war die Versorgung des Werkes Hamburg mit Rapssaat im ersten Quartal
des Berichtszeitraumes schwierig. Deutschland litt unter einem besonders strengen
und anhaltenden Winter. Schnee und Eis fuihrten dazu, dass die Anlieferung von
Rapssaat zeitweise nur auf der Strale moglich war. Dieses Logistikproblem flihrte
dazu, dass der nationale Handel kaum bereit war, Rapssaat zur sofortigen Lieferung
zu verkaufen. Zu grol3 war das Risiko, die kontraktliche Verpflichtung nicht einhalten
zu kénnen. Diese Licke konnten auch nicht Importe aus DrittlAndern wie der Ukraine
oder Australien schlieBen. Aus diesen Landern wurde zu Beginn des Jahres kaum

Rapssaat angeboten. Die Folge waren &ul3erst volatile Pramien im lokalen Markt.

Auch die Entwicklung des Sojamarktes wirkte sich auf die Preisentwicklung fir
Rapssaat aus. Insbesondere im Verlauf der Monate Januar und Februar folgten die
Rapssaatpreise erst den sinkenden und spater steigenden Sojabohnenpreisen.
Vielmehr fuhrte aber die schwierige Logistik aufgrund des schneereichen und
anhaltend frostigen Winters zu steigenden Preisen. Uber die gesamten ersten drei
Monate bewegte sich der Preis fir Rapssaat an der Marché a Terme International de
France (MATIF) zwischen 280 und 300 Euro pro Tonne.

Im zweiten Quartal stiegen die Rapssaatpreise kontinuierlich an. Die unverandert
hohe Nachfrage nach Rapsschrot und eine gleichermal3en hohe Nachfrage nach
Rapsol waren treibende Faktoren fir diesen Preisanstieg. Diese Entwicklung erhielt
zusatzlichen Auftrieb, als zum Ende des Monats April bekannt wurde, dass eine
groRe Olmihle in Mannheim die Verarbeitung von Rapssaat nach einem Brand fir

viele Monate einstellen wirde. Aber auch die widrigen Anbaubedingungen in Kanada
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und damit die Aussichten auf eine geringere Canola-Ernte sorgten fir eine
zusatzliche Unterstiitzung der Preise fur européische Rapssaat. All diese Faktoren
fuhrten zu einer besseren Auslastung der Rapsverarbeitungskapazitaten in
Deutschland.

Auch die zunehmende Sorge um die verfiigbare Menge aus der bevorstehenden
Rapsernte in der EU unterstiitzte die Preiseentwicklung. Schatzungen vieler
Experten gingen bereits frihzeitig von einer geringeren Erntemenge in der EU aus
als im Vorjahr. Dartber hinaus nahm die Gewissheit zu, dass auch die Rapsernte in

Osteuropa aufgrund des strengen Winters geringer ausfallen wirde als erwartet.

In dieser schon angespannten Situation wurde dann noch allen Marktteilnehmern
bewusst, dass der Uberhang aus der Rapsernte 2009 geringer ausfallen wiirde, als

ursprunglich erwartet.

In der EU wurde die Rapsernte 2010 spéter begonnen als Ublich. Dies fuhrte zu
einem deutlichen Anstieg der Pramien im Juli. Auch in den folgenden Monaten blieb
diese feste Grundtendenz im Rapsmarkt erhalten. Sie fihrte dazu, dass Landwirte in
den Monaten August und September auf weiter steigende Preise setzten und nur
eine geringe Bereitschaft zeigten, Rapssaat zu verkaufen. Dem Markt fehlte
Liquiditat. Und die Preise kamen zu keiner Zeit unter Druck. Der bliche Erntedruck

blieb aus.

Der Preis fur Rapssaat stieg im zweiten Halbjahr kontinuierlich an. Zum Ende des
Jahres erreichte der Preis fur Rapssaat an der MATIF einen Wert von 480 EUR pro

Tonne und damit nahezu das hohe Niveau aus dem Jahr 2008.

Verschiedene Faktoren fuhrten zu dieser Entwicklung im zweiten Halbjahr: Zum
einen die Gewissheit Uber die geringere EU-Erntemenge und die daraus
resultierende geringe Abgabebereitschaft der Landwirte und Handelsstufe, zum

anderen die groRe Nachfrage der Olmiihlen und Biodieselproduzenten.
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Traditionell schreiben viele Mineralblgesellschaften im vierten Quartal ihren
Biodieselbedarf fir das Folgejahr aus. Das sorgt fur eine entsprechende Nachfrage
nach Ol und damit nach Rapssaat. Und diese Rapssaat muss, sofern daraus
Biodiesel zum Verbrauch ab 2011 im deutschen Markt produziert werden sollte,
nachhaltig sein. Denn Biodiesel, den Mineralblgesellschaften zur Erfillung der
deutschen Biokraftstoffquote einsetzen, muss seit dem 01. Januar 2011 den Kriterien
der deutschen Biokraftstoff-Nachhaltigkeitsverordnung (Biokraft-NachV)

entsprechen.

Im letzten Quartal des Jahres 2010 wurde jedoch nicht ausreichend nachhaltige
Rapssaat angeboten. Die Unternehmen der Erfassungsstufe, also die Unternehmen,
die Rapssaat von den Landwirten aufkaufen, waren noch nicht in ausreichender
Anzahl nach den Kiriterien der Biokraft-NachV zertifiziert. Es entstand ein
Versorgungsengpass, der zu einer zusatzlichen Befestigung des Rapssaatpreises

fuhrte.
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1.3. Die Absatzmarkte der Saatenverarbeitung

Futtermittel

Im vergangenen Jahr ging der Rinderbestand in Deutschland im Vergleich zum
Vorjahr leicht zurtck. Im November 2010 wurden nach Angaben des
Bundesministeriums fur Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz (BMELV)
12,7 Millionen Rinder in Deutschland gehalten. Damit war der Bestand gegentber
dem Vorjahr, als es noch 12,9 Millionen Tiere waren, um etwa 1,5 Prozent gesunken.
Der Trend der Vorjahre setzte sich fort. 2008 betrug der deutsche Bestand noch 13,0
Millionen Rinder. Darlber hinaus zeigt sich, dass eine immer gréf3ere Anzahl von

Rindern von einer immer geringeren Anzahl von Landwirten gehalten wird.

Der Anteil an Milchkiihen am Rinderbestand ist um 0,3 Prozent gegeniber dem
Vorjahr gestiegen. Hier wurden 4,2 Millionen Tiere im November 2010 nach Angaben
des BMELYV gezahlt.

Der Schweinebestand lag im November des Jahres 2010 bei 26,9 Millionen Tieren.

Dies bedeutet einen leichten Anstieg von 0,1 % gegentiber dem November 2009.

Ein neues Rekordniveau konnte die deutsche Geflugelproduktion in 2010 erreicht
haben. Auf der Basis vorlaufiger Daten stieg die Bruttoinlandserzeugung auf 1,57
Millionen Tonnen. Bestatigen sich diese Zahlen, so ware dies eine Steigerung um

10,5 Prozent gegeniber dem Jahr 2009.

Die Herstellung von Mischfutter betrug im Jahr 2010 etwa 21,8 Millionen Tonnen.
Das ist eine Steigerung von mehr als 4 Prozent gegenuber dem Vorjahr. Dabei

entfielen 9,3 Millionen Tonnen auf das Schweinemischfutter als gréf3tes Segment.

Die Nachfrage nach Rapsschrot war im Verlauf des gesamten Berichtsjahres
konstant gut. Obwohl im ersten Quartal auch kleine Olmunhlen ihren Betrieb wieder
aufgenommen hatten, konnte die grof3e Nachfrage nach Rapsschrot zeitweise kaum

bedient werden. Streiks in Argentinien, die Sojaschrot-Lieferungen nach Europa
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verzogerten, befeuerten die deutsche Inlandsnachfrage in diesem Zeitraum

zusatzlich.

Von April bis Juni war der Preis fir Rapsschrot deutlich invertiert.
Versorgungsengpasse nach dem Ausfall einer groRen deutschen Olmiihle im April
und Streiks in zwei franzosischen Olmihlen im Mai verknappten vorderes
Rapsschrot und fiuhrten zu einem deutlichen Anstieg der Preise fir Ware aus der
alten Ernte. Trotzdem wurde Rapsschrot weiterhin stark nachgefragt. Obwohl im
Preis deutlich angestiegen, war Rapsschrot nach wie vor die gunstigste Eiweil3quelle
fur die Mischfutterindustrie in Europa. Selbst groRe Importmengen von Sojaschrot
und Sojapellets aus Stdamerika fuhrten nicht zu sinkenden Preisen. Die Schwache
des Euros gegenuber dem US-Dollar liel3 dollarbasierte Importe zwischenzeitlich

unattraktiv werden.

In den folgenden Monaten waren die Umsatze am Rapsschrotmarkt geringer.
Vordere Positionen wurden gesucht und gehandelt. Im Gleichklang mit dem
Rapssaatmarkt stieg der Preis fir Rapsschrot von Juli bis September an. Gleichzeitig
machte der Rapsschrotpreis wertmaRig Boden gegenuber dem Preis flur Sojaschrot
gut: die Relation der Preise zueinander stieg im Laufe des Quartals von 63 Prozent

auf 68 Prozent.

Bis zum Ende des Jahres stiegen die Rapsschrotpreise kontinuierlich weiter an.
Ebenso die Relation des Rapsschrotpreises gegeniiber dem fir Sojaschrot. Diese
erreichte 70 Prozent. Da auch die Getreidepreise stiegen, wurde Weizen als
Futtermittelkomponente unattraktiver. So blieb die Nachfrage nach Rapsschrot
unverandert gro3. Lediglich das Kaufverhalten der Verbraucher &nderte sich zum
Ende des Jahres: Sie kauften nahezu ausschlief3lich fur den sofortigen Verbrauch

und kaum noch auf Termin.

Sojaschrot wurde von den Verbrauchern im gesamten Berichtszeitraum tberwiegend
zum sofortigen Verbrauch gekauft. Dieses Kaufverhalten machte es auch im Jahr
2010 besonders schwierig, die Produktion der Anlagen und den Rohstoffzufluss zu

planen.
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Die Preise flr Sojaschrot an der Chicago Board of Trade (CBOT) gaben im Verlaufe
des Monats Januar nach, bevor sie dann im Februar und Marz in einem relativ engen
Preiskorridor zwischen 275 USD und 308 USD pro Tonne seitwarts verliefen. Im April
konnte sich der Preis fur Sojaschrot wieder erholen, nachdem Streiks in Argentinien
die Versorgung der Weltméarkte mit ausreichend Sojaschrot zeitweise erschwerten. In
den folgenden Monaten korrigierte der Preis fir Sojaschrot allerdings abermals und

erreichte zur Mitte des Jahres ein Niveau von 280 USD pro Tonne an der CBOT.

Zur Mitte des Jahres hatte sich die wirtschaftliche Situation der
Veredelungswirtschaft verbessert — insbesondere die Situation der Gefligelméaster.
Ebenso hatte sich die wirtschaftliche Situation im Bereich der Schweinemast
stabilisiert. Diese positive Entwicklung in beiden Absatzsegmenten hétte eigentlich
den Abschluss von mehr Terminkontrakten bewirken mussen. Jedoch &nderten die
Verbraucher ihr Einkaufsverhalten nicht. Sie deckten weiterhin nur ihren
unmittelbaren Bedarf. Sie beurteilten die Versorgung des Marktes mit Sojaschrot als
gesichert und sahen auf dem Preisniveau keine Notwendigkeit, Terminkontrakte
abzuschlie3en. Denn Sojaschrot blieb trotz des deutlichen Preisanstieges an der
CBOT aufgrund der Wechselkursrelation EUR/USD im europédischen Markt

gegenuber anderen Futtermittelkomponenten weiterhin konkurrenzfahig.

Das Kaufverhalten der Markteilnehmer &anderte sich auch nicht zum Ende des
Jahres. Der Preis fur Sojaschrot an der CBOT stieg auf tlber 400 USD pro Tonne. Es
wurde weiterhin ausschlieBlich Spot-Ware gehandelt. Verbraucher waren
unverandert der Meinung, dass der européaische Markt auch in Zukunft ausreichend
mit Sojaschrot und aufgrund der Wechselkursrelation EUR/USD zu marktgerechten
Preisen versorgt werden kénnte. Es gab also immer noch keinen Grund fir sie, sich

Sojaschrot Uber Terminkontrakte zu sichern.
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Entwicklung des Sojaschrotpreises an der CBOT in USD pro Tonne seit 2007

Pflanzliche Ole

Nachdem die weltweiten Bestande an Olen und Fetten zum Ende der Wirtschaftjahre
2008/2009 und 2009/2010 auf nahezu gleichem Niveau bei etwa 19 Millionen
Tonnen lagen, erwarten Experten einen Rickgang der Bestdnde auf 18,4 Millionen
Tonnen zum Ende des Wirtschaftjahres 2010/2011. Der Grund daflr ist, dass der
weltweite Verbrauch an Olen und Fetten mit 3,8 Prozent voraussichtlich deutlich
starker zunehmen wird als die Erzeugung, die voraussichtlich nur um 3,2 Prozent

ansteigen wird.

Der deutliche Verbrauchsanstieg wird auch mit der zunehmenden Verwendung von
Biodiesel begriindet. In den vergangenen Jahren hatten insbesondere die Lander der
EU sukzessive ihre nationalen Biokraftstoff-Verwendungsverpflichtungen angehoben.

Der prozentual geringere Anstieg der Pflanzendlproduktion wiederum st

hauptsachlich auf die geringere Ernteerwartung fur Sojabohnen in Argentinien im
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Jahr 2011 zurlckzufuhren. Dort wird die Ernte voraussichtlich etwa 10 Prozent hinter

der des Jahres 2010 zurtickbleiben.

Im ersten Quartal waren Raps6l und Sojadl stdndig nahezu Preisgleich. Deshalb
gestaltete sich der Absatz von Sojadl in diesem Zeitraum als schwierig. Verbraucher

gaben Rapsdl den Vorzug vor Sojadl.

Zur Mitte des Jahres wurde der Weltmarkt fir Sojadl von einem Handelsdisput
zwischen Argentinien und China beeinflusst, in dessen Folge es zu einem Import-
Stopp von argentinischem Sojadl nach China kam. Argentinien musste neue
Absatzmarkte finden, und China musste neue Bezugsquellen suchen. Wahrend
Argentinien Europa und Afrika als Absatzmarkt starker ins Visier nahm, konzentrierte
sich China fortan auf den Import von brasilianischem Soja6l und trieb die Pramien fur

brasilianisches Sojadl auf Hochststande.

In Europa stieg der Bedarf an Sojadl zum Sommer kontinuierlich an. Insbesondere
der Biodieselsektor begann, grol3ere Mengen nachzufragen. Soja6él war wieder
preislich attraktiver, und steigende Temperaturen lieRen einen héheren Sojadélanteil

fur die Biodieselproduktion zu.

Zusatzlich sorgte das kurzzeitige Aufleben des deutschen B100-Marktes fur weitere
Nachfrage nach Sojadl. In einem nur kleinen Zeitfenster konnten geringe Mengen
von Biodiesel in FAME-Qualitat zum Verbrauch als Reinkraftstoff verkauft werden.

Diese zusatzliche Nachfrage nach Sojaél ertbrigte die Suche nach alternativen
Absatzmarkten fir Sojadl, so dass Exporte von Sojadl in nicht traditionelle

Absatzmarkte weitestgehend vermieden werden konnten.

In den Monaten Juli bis September nahm die Nachfrage nach Sojaél weiter zu. Die
preisliche Attraktivitat gegenuber Rapsol war weiter gestiegen, und grof3ere Mengen
Sojadl wurden fir die Biodieselproduktion eingesetzt.. Dartber hinaus wurde Sojadl
verstarkt fir andere technische Verwendungen in grél3eren Mengen eingesetzt. Und
auch aus dem Lebensmittelbereich konnte eine steigende Nachfrage nach Sojadl

verzeichnet werden.
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Zum Ende des Jahres ging die Nachfrage nach Sojadl wieder merklich zurtck.
Insbesondere die Biodieselproduktion reduzierte ihren Sojadlanteil in den
Wintermonaten deutlich. Dort wurde wieder nahezu ausschliel3lich Rapsoél wegen der
besseren Kaltfliel3eigenschaften eingesetzt.

Rapsol profitierte wahrend der ersten Monate des Jahres von seiner Preisgleichheit
mit Sojadl. Es erhielt tberall dort, wo der Einsatz moglich war, den Vorzug vor Sojaél.
Dartber hinaus konnte der Markt fir Rapsol insbesondere im Januar und Mérz eine
unerwartete Nachfrage aus dem Segment der Biodieselproduktion verzeichnen.
Lediglich im Februar ging die Nachfrage der Biodieselproduzenten zeitweise zurick.
Die vereisten Straf3en schrénkten den Stral3enverkehr und damit den Verbrauch an
Kraftstoffen ein.

Im zweiten Quartal stieg der Preis flr Rapsdl kontinuierlich an; zum einen durch den
Ausfall einer groRen deutschen Olmihle in Mannheim und Streiks in Frankreich,
zum anderen durch eine zunehmende Nachfrage aus dem Lebensmittel- und
Biodieselmarkt. Rapsdl konnte in der Folge sogar wieder eine Pramie gegenuber

Sojadl erzielen.

Die Rapsdlbestande in Europa haben im Verlauf des dritten Quartals kontinuierlich
abgenommen. Hierzu flhrten einerseits die anhaltend gute Nachfrage sowie
andererseits die alljahrlichen Produktionsstillstinde einiger Olmihlen zu
Wartungszwecken vor der neuen Rapsernte und der andauernde Stillstand der

Olmuhle in Mannheim.

Diese Versorgungssituation verbesserte sich auch im letzten Quartal des Jahres
nicht. Die Rapsolbestande nahmen weiter ab, weil die Nachfrage aus dem
Lebensmittel- und Biodieselmarkt unvermindert anhielt. Der Preis fir vorderes
Rapsol bildete eine deutliche Pramie gegentber den nachfolgenden Monaten aus.
Damit stieg auch die Pramie gegenuber Sojadl. Doch dies wirkte nicht dampfend auf
die Nachfrage, da die Biodieselproduzenten in den Wintermonaten nur sehr geringe

Moglichkeiten haben, Sojadl einzusetzen.
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Der Palmélmarkt startete in das neue Jahr mit komfortablen Lagerbestanden von 4,4
Millionen Tonnen in Indonesien und Malaysia. Damit lagen die Bestande um 7,5
Prozent hoher als zu Beginn des Vorjahres. Das hatte einen Ruckgang der
Palmolpreise im Januar zur Folge. Ein Riuckgang, der fur viele Marktteilnehmer
Uberraschend kam. Denn traditionell ist das erste Quartal meist durch steigende
Preise gekennzeichnet. Eine Folge der geringeren Palmdlproduktion in diesem
Zeitraum. Im Laufe des ersten Quartals wurden die Bestande jedoch durch
zunehmende Exporte kontinuierlich reduziert, und der Preis fur Palmdl erholte sich

wieder. Hauptimporteure waren China und Indien.

Rohes Palmdl wurde im zweiten Quartal zwischen 2.400 und 2.600 Malaysische
Ringgit (MYR) pro Tonne FOB Malaysia und Indonesien gehandelt. Dieser relativ
enge Preiskorridor war den historisch niedrigen Lagerbestanden in den beiden
Erzeugerlandern geschuldet. In den vergangenen Jahren war die Palmdélproduktion
in Malaysia stets auf deutlichem Wachstumskurs. Doch bereits im Vorjahr wurde
diese Entwicklung gestoppt. Die Produktion in Malaysia sank. Auch im zweiten
Quartal konnte keine Trendwende beobachtet werden. Die Palmolproduktion in
Malaysia stieg lediglich um 1 Prozent an. Die Palmdlpreise naherten sich in der
Folge zunehmend den Preisen anderer pflanzlicher Ole an. Der weltweite
Palmdlverbrauch wurde gedrosselt. Angebot und Nachfrage waren im zweiten

Quartal weitestgehend ausgeglichen.

Im dritten Quartal betrug die Palmoélproduktion in Malaysia 4,7 Millionen Tonnen.
Dies bedeutete einen Anstieg von etwa 3 Prozent gegenuber der Vorjahresperiode.
In der Periode Januar bis September 2010 war die Produktion in Malaysia im

Jahresvergleich damit jedoch lediglich um 1,6 Prozent angestiegen.

Malaysias Exporte lagen im dritten Quartal bei etwa 4,15 Millionen Tonnen Palmal.
Im Vorjahr waren es 4,09 Millionen Tonnen im gleichen Zeitraum. Die wichtigsten
Importeure fur Palmél waren Indien, China und Europa. Jedoch waren Chinas
Importe um etwa 60 Prozent im Vergleich zum Vorjahr zuriickgegangen. Hauptgrund

hierfir waren zunehmende Sojaimporte und der Abbau der Palmdél-Lagerbestande in
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den chinesischen Importhafen. Indiens Importe stiegen dagegen um 14 Prozent,

wahrend Europas Importe unverandert blieben.

Malaysias Palmdl-Produktion blieb auch im letzten Quartal der Berichtsperiode hinter
den Erwartungen zurtick. Wurden in der Zeit von Oktober bis Dezember 2009 noch
5,1 Millionen Tonnen produziert, so ging die Menge im Jahr 2010 im gleichen
Zeitraum um 15,5 Prozent auf 4,3 Millionen Tonnen zurlck. Starke Regenfalle
verursacht durch La Nina schrankten die Ernteaktivititen erheblich ein. Die
Marktpreise stiegen von 2.750 MYR pro Tonne im Oktober auf einen Hochststand
von 3.900 MYR pro Tonne FOB Malaysia im Dezember. Im gleichen Zeitraum wurde
aus dem Abschlag, mit dem Palmél gegentiber Sojadl gehandelt wurde, eine Pramie.
Doch die Nachfrage nach Palmol wurde auch dadurch nicht gedrosselt. Die
Palmdlexporte aus Malaysia und Indonesien stiegen um 3 Prozent und erreichten im
vierten Quartal 9 Millionen Tonnen. Indiens Importe in diesem Zeitraum stiegen
sogar um 7 Prozent im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Indien importierte
insgesamt 2,7 Millionen Palmél im Zeitraum Oktober bis Dezember 2010. Nur die
europaischen Importe sanken im letzten Quartal. Sie gingen um etwa 3 Prozent

gegenuber der Vorjahresperiode zurlck.
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Die Entwicklung der Preise fiir Sojadl, Raps6l, Palmél und Sonnenblumendl in EUR pro Tonne seit 2007

1.4. Die Rohwarenversorgung der Weiterverarbeitung

Die Pflanzendlversorgung der Werke in Hamburg und Leer zur Produktion von
Biodiesel war im Geschéftsjahr 2010 gesichert. Die Uber Jahre bewahrte Logistik
funktionierte reibungslos. Eine ausreichende Verfiigbarkeit von Olsaaten zur

Produktion der Pflanzendle fur die Biodieselherstellung war stets gegeben.

Gleiches galt fur die Versorgung des Werkes Noblee & Thorl, welches Spezialfette
und -Ole hergestellt, und die Versorgung des Werkes Hamburg, welches als
Lohnverarbeiter rohes Palmol fur das Werk Noblee & Thorl raffiniert.

Zu Beginn des Jahres konnte das Werk Noblee & Thorl die Auswirkungen der
Finanz- und Wirtschaftskrise weiterhin spiren. Die Nachfrage nach Spezialfetten und
-6len verlief nur zdgerlich. Bestellungen wurden vorzugsweise kurzfristig platziert.
Hinzu kamen in den Monaten Januar und Februar widrige Stralenverhaltnisse

aufgrund des schneereichen Winters. Diese beeintrachtigten die Logistik der Kunden
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und damit die Produktionsplanung erheblich. Trotzdem war die Auslastung der

Produktion im ersten Quartal des Berichtszeitraumes zufriedenstellend.

Im weiteren Verlauf des ersten Halbjahres nahm die Nachfrage und die Auslastung
des Werkes Noblee & Thorl zu. Jedoch blieben sowohl Nachfrage als auch
Auslastung hinter dem Vorjahr zurtick. Kunden fragten nun auch verstarkt nach
nachhaltig produzierten Pflanzenélen, insbesondere Palmdl. Anforderungen, die
erstmals fur die Produktion von Biokraftstoffen gelten sollten, wurden nun auch

zusehends fir Lebensmittel diskutiert.

Zur Mitte des Jahres wurde deutlich, dass mit der Inbetriebnahme von neuen
Wettbewerbsanlagen der Preisdruck im  Absatzmarkt fir Palmdl  zur
Energieerzeugung und technischen Verwendung zunehmen wirde. Neue
Marktanteile wurden regelgerecht erkauft. Gleichzeitig stieg der Preis fur Palmal, und
die wirtschaftliche Attraktivitdt des Betriebes von Blockheizkraftwerken mit Palmol
nahm kontinuierlich ab. Betreiber solcher Blockheizkraftwerke standen vor der
Entscheidung, nach Rohstoffalternativen zu suchen oder alternativ ihre Anlagen

vorubergehend oder dauerhaft abzuschalten.

Die Tendenz der Verbraucher zu eher kurzfristigen Kontrakten blieb im Markt fur
Spezialfette und -6le nahezu tiber das gesamte Jahr erhalten, da die tropischen Ole
eine unvergleichliche Preisrally hinlegten. Die Produktion hatte ihre internen Ablaufe
entsprechend eingestellt und konnte so flexibel auf dieses Kaufverhalten zeitnah
reagieren. Insgesamt verliefen die Geschéftsaktivitaten des Werkes Noblee & Thorl
Uber das gesamte Berichtsjahr zufriedenstellend. Insbesondere die enge

Zusammenarbeit mit der Produktentwicklung hat sich weiter positiv gestaltet.

1.5. Die Absatzmarkte der Weiterverarbeitung Biodiesel
Die Auslastung derer Anlagen in Hamburg und Leer hat sich im Berichtszeitraum

deutlich verbessert. Das Werk Leer konnte seine Produktion gegentber dem Vorjahr

um 10 Prozent, das Werk Hamburg sogar um mehr als 20 Prozent steigern.
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Damit lag die Auslastung der Produktionsanlagen auch im letzten Jahr deutlich
hoher als der deutsche Branchendurchschnitt. Es muss jedoch erneut darauf
hingewiesen werden, dass die deutsche Biodieselindustrie auf ein weiteres
insgesamt schwieriges Jahr zurlckblickt. Der Konsolidierungsprozess in diesem

Markt ist langst nicht abgeschlossen.

Der deutsche Inlandsverbrauch an Biodiesel hat sich im Jahr 2010 gegentber dem
Vorjahr kaum verandert. GemalR Angaben des Bundesamtes fur Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle (BAFA) wurden in 2010 insgesamt 2.581.800 Tonnen Biodiesel
verbraucht. Das sind lediglich 2,6Prozent mehr als im Vorjahr. Da der Absatz von
Biodiesel fur die nationale Beimischung durch die Norm DIN EN 590 bei 7 Prozent
gedeckelt ist, ist eine Absatzsteigerung nur tber Verkaufe in den sogenannten B100-
Markt, also die Verwendung von Biodiesel als Reinkraftstoff in den Motoren von

Dieselfahrzeugen, oder Exporte mdglich.

Doch der Einsatz von reinem Biodiesel war fur Speditionen und Privatverbraucher in
2010 meist unattraktiv. Sie setzen Biodiesel nur dann ein, wenn Biodiesel einen
Preisvorteil gegeniber herkdbmmlichem Dieselkraftstoff bietet. Aufgrund des hohen
Energiesteuersatzes fur Biodiesel ist dies aul3erst selten der Fall. In 2010 war es nur
wenige Wochen madoglich, Biodiesel in den Reinkraftstoffmarkt zu verkaufen.
Entsprechend gering war der Absatz in dieses Segment im Jahr 2010. Insgesamt
wurden dort nur 293.100 Tonnen verbraucht. Zum Vergleich: Im Jahr 2008 wurden
noch 1.082.500 Tonnen Biodiesel als Reinkraftstoff verbraucht. Im Jahr 2007 waren

es sogar noch 1.821.300 Tonnen.

Somit konnten viele deutsche Biodieselanlagen - wenn tUberhaupt - eine Absatz- und
Produktionssteigerung nur durch einen héheren Export erreichen. Das galt auch fur
die Werke in Hamburg und Leer. Hilfreich dabei waren die logistisch vorteilhaften
Standorte dieser Anlagen.

Zu Beginn des Jahres 2010 war die Nachfrage nach Biodiesel deutlich besser als

erwartet. Traditionell geht der Biodieselabsatz in den Monaten Januar und Februar
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aufgrund der winterlichen Wetterverhaltnisse und des daraus resultierenden
geringeren Stral3enverkehrs deutlich zurtick. Doch in 2010 zeichnete sich der Januar
durch eine ungewohnlich starke Nachfrage nach Biodiesel aus. Der Markt suchte
insbesondere Biodiesel zur sofortigen Lieferung, weil einige Mineraldlgesellschaften

noch offene Spot-Positionen abdecken mussten.

Nach dem voriibergehenden Riickgang des Mineral6lpreises im Januar erholte sich
dieser in den Folgemonaten auf das Jahresanfangsniveau. Die Relation der
Mineral6lpreise zu den Pflanzendlpreisen erdffnete in den Monaten Marz bis Mai die
Mdoglichkeit, Biodiesel als Reinkraftstoff in den B100-Markt zu verkaufen. Jedoch
blieben diese Mengen gering und konnten die Auslastung der deutschen
Biodieselanlagen nicht merklich verbessern. Mineraldlgesellschaften deckten in
diesem  Zeitraum  weiter vornehmlich ihren  Spotbedarf ab. Einige
Mineral6lgesellschaften schrieben sogar aufgrund der vorteilhaften Preisrelation

einen Teil ihres Bedarfes fur das Jahr 2011 aus - friher als tblich.

In den Sommermonaten fand Sojadl aufgrund der wiedergewonnenen preislichen
Attraktivitdat und der Umstellung der Biodieselproduktion auf Sommerqualitat
vermehrt Eingang in die Biodieselproduktion. Und damit kam auch wieder mehr

Sojamethylester aus Argentinien nach Europa.

In Argentinien fuhren unverandert Exportsteuern, die fir Biodiesel geringer sind als
fur seinen Rohstoff Sojadl, zu einem unfairen Wettbewerb mit europaischen
Biodieselproduzenten. Die Rede ist von der sogenannten DET (Differential Export
Tax).

Mit grof3er Erleichterung nahmen die deutschen Biodieselproduzenten im April die
Nachricht der agrarpolitischen Sprecher von Union und FDP zu Kenntnis, dass die
Nachhaltigkeitsanforderungen fir Biomasse zur Biokraftstoffproduktion aus der
Biokraft-NachV erst zum 01. Januar 2011 ,scharfgestellt® werden sollten. Damit
wurde das Inkrafttreten dieser Verordnung um ein halbes Jahr verschoben. Die

Regierungskoalition folgte dem dringenden Wunsch einer Terminverschiebung.
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Diese Terminverschiebung wurde von der gesamten Zulieferkette vom Landwirt bis

zum Biodieselproduzenten gefordert.

Damit hatten alle Marktteinehmer mehr Zeit fir die vorgeschriebenen
Zertifizierungen aller Schnittstellen in der Lieferkette. Solche Schnittstellen sind zum
Beispiel Landhandelsunternehmen, die Rapssaat einkaufen und einlagern, oder
Olmihlen und Biodieselproduzenten. Insbesondere der Landhandel stand vor der
grol3en Herausforderung, etwa 1.500 Unternehmen seiner Branche rechtzeitig auf

die Umsetzung der strengen Biokraft-NachV per Zertifizierung vorzubereiten.

Auch die ADM Hamburg Aktiengesellschaft trieb in dieser Zeit die Zertifizierung ihrer
betroffenen Schnittstellen mit Hochdruck voran. Das erste Zertifikat wurde im Juni far
den Bereich der Palmdlraffination in Hamburg ausgestellt. Weitere Zertifikate folgten

in kurzer Abfolge in den darauffolgenden Wochen.

In den Sommermonaten deckten Mineraldlgesellschaften weiter ausschlie3lich Spot-
Positionen ein. Der Einkauf von Biodiesel auf Termin blieb die Ausnahme. Zu grof3
war die Unsicherheit dariber, wie und ob die Nachhaltigkeitsverordnung rechtzeitig

in die Praxis umgesetzt werden kdnnte.

War die Auslastung der Biodieselproduktionsanlagen in Hamburg und Leer schon in
den ersten neun Monaten deutlich besser als im Vorjahr, so verbesserte sie sich
weiter im letzten Quartal. Die Hamburger Anlage erzielte sogar eine neue

Rekordauslastung in diesem Zeitraum.

Im Oktober begann die traditionelle Ausschreibungssaison der
Mineral6lgesellschaften. Biodieselproduzenten missen in diesem kurzen Zeitfenster
in der Lage sein, einerseits grofe Mengen Biodiesel anzubieten, andererseits aber
auch groRe Mengen Rohstoff, also Rapsol bzw. Rapssaat auf dem Markt zur
Deckung ihrer Verkaufe zu beschaffen.

Und in der Beschaffung des Rohstoffes lag die Herausforderung im letzten Jahr.
Denn der fur die Biodieselproduktion benétigte Rohstoff musste ab dem
01. Januar 2011 der Biokraft-NachV entsprechen. Und in Deutschland gab es kein
ausreichendes Angebot an nachhaltig zertifizierter Rapssaat. Auch der Import von
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Rapssaat aus européischen Nachbarlandern war nicht moglich, weil diese Lander die
strengen Nachhaltigkeitskriterien aus der RED (Renewable Energy Directive) noch

nicht umgesetzt hatten.

Die Folgen des deutschen Vorpreschens bei der Einfihrung strenger
Nachhaltigkeitskriterien fur Biomasse zur Biokraftstoffproduktion wurden nun
spurbar. Wahrend in anderen Landern die Umsetzung noch auf sich warten lief3,
wollte die Bundesregierung diese Kriterien bereits zum 01. Januar 2011 einfihren.
Doch so wichtig die Einfihrung von Nachhaltigkeitskriterien fir die Produktion von
Biokraftstoffen einerseits ist, so wichtig ist es andererseits, dass dies marktgerecht
geschieht. Eine Umsetzung darf nicht innereuropaische und internationale
Handelsstrome storen. Sie darf nicht die Rohstoffverfigbarkeit kinstlich verknappen
und damit die Preise unnotig in die HOhe treiben.

Doch das war letztlich die Folge des deutschen Alleinganges. Nachhaltige deutsche
Rapssaat war nicht ausreichend verfiigbar. Und dringend benétigte nachhaltige
Rapssaat aus Nachbarlandern wie Polen oder Frankreich stand nicht zur Verfliigung.
Landwirte in diesen Landern hatten kein Interesse, sich mit der deutschen
Nachhaltigkeitsverordnung zu beschaftigen. Sie warteten lieber auf ihre nationalen

Regelungen.

Bei der Produktion von Biodiesel féallt Rohglyzerin als sogenanntes Kuppelprodukt
an. Europaische Biodieselproduzenten sind in den letzten Jahren zum grof3ten
Glyzerinlieferanten in Europa geworden. Etwa 85 Prozent der europaischen
Glyzerinproduktion entstammten im Jahr 2010 der Biodieselherstellung. Damit ist die
Biodieselproduktion in Europa der entscheidende Faktor fir das Angebot und die
Preisentwicklung auf dem europdaischen Glyzerinmarkt.

Dariber hinaus wird ein Teil des Rohglyzerins von den européischen
Biodieselproduzenten zu Pharmaglyzerin veredelt. Auch das Werk Hamburg und das
Werk Leer produzieren Pharmaglyzerin. Beide Raffinerien zur Herstellung von
Pharmaglyzerin konnten im Jahr 2010 besser ausgelastet werden als im Vorjahr. Die
Auslastung der Anlage in Leer stieg um 8 Prozent. Die Anlage in Hamburg konnte

sogar um 25 Prozent besser ausgelastet werden.
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Der Preis fur Rohglyzerin stieg zu Beginn des Jahres insbesondere durch die
deutlich gestiegene Nachfrage nach Pharmaglyzerin. Bei einem sich verringernden
Angebot aufgrund der in den Wintermonaten europaweit geringeren
Biodieselproduktion konnten die Rohglyzerinpreise bis Mérz um etwa 25 Prozent
ansteigen. Rohglyzerin konnte fortan nicht mehr wirtschaftlich als Energiequelle fur
Biogasanlagen eingesetzt werden. Auch der Einsatz als Mischfutterkomponente war
bei dem Preisniveau, das deutlich tber dem der Substitute wie Melasse und Getreide

lag, nicht mehr wirtschaftlich.

In den nachfolgenden Monaten konnte der Markt fur Rohglyzerin das hohe
Preisniveau nicht halten. Das gestiegene Angebot aus der Biodieselproduktion
drickte die Preise. Der Futtermittelmarkt war trotz der niedrigeren Preise im zweiten
Quartal Abnehmer nur geringer Mengen von Rohglyzerin. Weiterhin wurde der

Grol3teil des Rohglyzerins zu Pharmaglyzerin verarbeitet.

Die Nachfrage nach Rohglyzerin blieb auch in der zweiten Jahreshélfte konstant.
Trotz einer weiterhin hohen Produktion von Rohglyzerin war das dritte und vierte
Quartal durch stabile und zum Ende des Jahres sogar steigende Preise
gekennzeichnet. Die Absatzmarkte in Nordwesteuropa konnten die europaische
Rohglyzerin-Produktion komplett aufnehmen. Auch in den Futtermittelmarkt floss in
der zweiten Jahreshalfte Rohglyzerin. Aus dem Segment der Biogasproduktion gab
es zwar Nachfrage, aber aufgrund des stabilen Preises konnte Rohglyzerin dort
weiterhin nicht wirtschaftlich eingesetzt werden. Wie auch der Preis anderer

Rohstoffe erreichte der Rohglyzerin-Preis zum Ende des Jahres seinen Hochststand.

Der Markt fur Pharmaglyzerin entwickelte sich im gesamten Geschéftsjahr
ausgesprochen positiv. Nach Tiefstpreisen im zweiten Halbjahr 2009 stieg die
Nachfrage bereits innerhalb der ersten Monate splrbar an. Industrien, wie die
chemische und kosmetische aber auch Lebensmittelproduzenten hatten ihre
Fertigung auf Grund der weltweit gestiegenen Nachfrage wieder hochgefahren.
Entsprechend entwickelten sich die Preise fur Pharmaglyzerin. Sie stiegen im Laufe
des Jahres von ihren Niedrigstanden zu Beginn des Jahres auf ihre Hochststande

zum Ende des Jahres und damit um tUber 60 Prozent an.
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1.6. Der Markt im Lager- und Umschlagsgeschaft

Zu Beginn des Berichtsjahres konnten Getreideexporte aus Europa nicht von der
Euro-Schwache profitieren. Dies spirten auch die Silobetriebe in Hamburg, Rostock
und Magdeburg. Die Umschlagsleistungen blieben hinter den Erwartungen zurick.
Hinzu kamen witterungsbedingte Lieferengpadsse in der Logistik, da die deutschen
Wasserstrallen aufgrund der Witterungsverhaltnisse tUber Wochen nicht befahrbar

waren. Die Umschlagsergebnisse lagen folglich unter den Vorjahreswerten.

In den Folgemonaten verbesserte sich die Auslastung der Silobetriebe stetig.
Aufgrund der anhaltenden Schwache des Euros und des zunehmenden
Getreideexportes aus der EU konnten sie positive Ergebnisse erwirtschaften.
Trotzdem waren die Getreideexporte im Vergleich zum Vorjahr Gber die Silobetriebe
insgesamt geringer. Dies hatte eine verminderte Umschlagsleistung der Silo P. Kruse
Betriebs-GmbH & Co. KG (Silo P. Kruse) zur Folge. Bei den anderen Silobetrieben

lagen die Umschlagszahlen im zweiten Quartal wieder auf Vorjahresniveau.

In der zweiten Jahreshélfte konnten im Hamburger Exportsilo Silo P. Kruse zwar trotz
geringer Exportmengen aus der neuen Ernte ausreichende Umsatze erzielt werden;

jedoch blieben die Umschlagsmengen weiter hinter denen des Vorjahres zurtick.

In den Silos in Rothensee und Rostock stellte sich die Situation besser dar. An
beiden Standorten wurden nennenswerte Mengen aus der Ernte aufgenommen.
Weitergehende Dienstleistungen konnten ebenfalls in Auftrag genommen werden,
wie zum Beispiel die Reinigung und Trocknung der angelieferten Agrarrohstoffe. Die
deutsche Getreideernte hatte sich zum Ende der Ernte aufgrund des schlechten
Wetters deutlich verzogert. Dadurch konnte Getreide haufig nicht mit der
gewlnschten Lagerfeuchte aufgenommen werden und musste am jeweiligen Ort der

Lagerung auf die gewtinschten Werte konditioniert werden.

Die Silobetriebe haben das Jahr ohne gréRere Unwéagbarkeiten abgeschlossen. In
den letzen Monaten begann die Kalteperiode, die allerdings keinen gréf3eren Einfluss
auf die Umschlagsleistungen oder die Andienung von Ware mit sich brachte.
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Insgesamt haben die Silos ihre Bedeutung fir den Konzern der ADM Hamburg
Aktiengesellschaft im gesamten Jahr unter Beweis gestellt. Im Verbund konnten

kurzfristig auftretende Engpasse problemlos entzerrt werden.

1.7. Entwicklung der politischen Rahmenbedingungen

Das vergangene Jahr hat gezeigt, dass der Einfluss politscher Rahmenbedingungen
auf die Agrarmarkte unverandert grof3 ist. Ebenso wurde im letzten Jahr deutlich,
wie wichtig europaweit einheitliche politische Rahmenbedingungen fir die

innereuropaischen Handelsstrome sind.

Fir den Import und die Verarbeitung von Sojabohnen in Europa sind die
europaischen Rahmenbedingungen zum Umgang mit gentechnisch veranderten
Sorten, die noch nicht in der EU zugelassen sind, von grof3er Bedeutung. Auch im
Jahr 2010 ist es der EU nicht gelungen, eine Nachfolgeregelung fir die aktuell
geltende Nulltoleranz-Regelung zu verabschieden. Die Nulltoleranz-Regelung
besagt, dass Importe von zum Beispiel Sojabohnen keine Spuren von gentechnisch
veranderten Sorten, die noch nicht in der EU zugelassen sind, enthalten durfen.
Diese Regelung fuhrt dazu, dass Sojabohnen, die Stdube einer gentechnisch
veranderten Maissorte, die nicht in der EU zugelassen ist, enthalten, nicht nach
Europa eingefuhrt werden dirfen. Eine solche Regelung lasst den Import von
Sojabohnen zu einem unkalkulierbaren wirtschaftlichen Risiko werden. Und eine

Anderung dieser Regelung ist dringend notwendig.

Diese Diskussion ist nicht neu. Und die Hoffnung der betroffenen Wirtschaft war
grol3, dass die EU in 2010 eine marktgerechte Neuregelung verabschiedet. Jedoch
ist dies bis heute nicht gelungen. Zu unterschiedlich sind die Meinungen einzelner
Mitgliedslander.

Erst zum Ende des Jahres zeichnete sich ein denkbarer Kompromiss ab: Die

sogenannte technische Lésung. Sie ist ein Schritt in die richtige Richtung. Doch mit

34/54



einem tolerierbaren Gehalt an nicht zugelassenen Sorten von maximal 0,1 Prozent
reicht sie bei weitem nicht aus, ausreichend Sicherheit fur Importeure zu schaffen

Dartber hinaus soll diese Regelung nur fur Futtermittel gelten und nicht fir
Lebensmittel. Aus produktionstechnischer Sicht ist eine Trennung unmdglich. Die
Produktion von Futtermitteln und Lebensmitteln erfolgt auf denselben Anlagen, sie
erfolgt aus denselben Rohstoffen. Lebensmittel und Futtermittel kdnnen nicht
voneinander getrennt werden. Die Aufgabe der Olmiihlenbetreiber liegt nun darin,
dies den politischen Entscheidungstradgern deutlich zu machen. Eine Lésung nur flr

Futtermittel ist undenkbar.

Zum 01. Januar 2011 hat Deutschland als erstes Land in der Europaischen Union
strenge Anforderungen an die Nachhaltigkeit von Biomasse zur Produktion von
Biokraftstoffen eingeftihrt. Diese Einfihrung der (Biokraft-NachV) ist im Rahmen der
nationalen Umsetzung der europaischen RED zu sehen, die alle Mitgliedsstaaten der
EU dazu verpflichtet, Nachhaltigkeitskriterien far Biomasse zur
Biokraftstoffproduktion einzufihren. Die daftr von der EU gesetzte Frist war der 05.
Dezember 2010. Und obwohl Deutschland diese Kriterien ,erst* zum 01. Januar 2011
eingefuhrt hat, hat es die Anforderungen aus der RED vor allen anderen Landern in

der EU umgesetzt.

Dieses Vorpreschen Deutschlands und die damit asynchrone Umsetzung innerhalb
der EU fihren zu ernsthaften Versorgungsproblemen der deutschen
Biodieselproduktion mit ausreichend nachhaltiger Biomasse. Denn zum einen steht
nicht ausreichend nachhaltige deutsche Rapssaat zur Verfiigung und zum anderen
ist der Import von nachhaltiger Rapssaat aus Nachbarlandern Deutschlands nicht
maoglich, weil dort die RED noch nicht umgesetzt wurde. Etablierte Handelsstrome
werden unterbrochen, der Markt kinstlich verknappt und Preise unnétig in die Hohe

getrieben.
Versuche, in der Anfangszeit der Einfihrung eine Flexibilisierung der

Nachhaltigkeitsverordnung bei der Bundesregierung zu erreichen, stie3en

grodtenteils auf taube Ohren. Nun bleibt die Hoffnung der deutschen
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Biodieselproduzenten, dass deutsche Nachbarlander umgehend nachziehen und die

Anforderungen aus der RED umsetzen werden.

Auch die Europaische Kommission ist gefordert. Sie muss die Lander, die die RED
bisher nicht umgesetzt haben, in die Pflicht nehmen und die nationale Umsetzung
vorantreiben. Gleichzeitig muss die Europdische Kommission aber auch ihre eigenen
Hausaufgaben machen. Wichtige Fragen zur Umsetzung der RED sind noch immer
unbeantwortet, und weitere Nachhaltigkeitssysteme, sogenannte Voluntary
Schemes, mussen schnellstens anerkannt werden.

Auch die nationale Umsetzung der Nachhaltigkeitsanforderungen in Deutschland
wirft noch viele Fragen auf. In Deutschland ist die Bundesanstalt fir Landwirtschaft
und Erndhrung (BLE) mit der Umsetzung beauftragt. Sie kann die Vielzahl der
Fragen héaufig nicht schnell genug beantworten. Das ist kein Wunder, denn mit der
Einfuhrung der Nachhaltigkeitsverordnungen hat Deutschland weltweit als erstes
Land ein solch umfassendes Regelwerk eingefuihrt. Und erst bei der Umsetzung wird

die gesamte Komplexitat der Markte fur die politischen Entscheidungstrager deutlich.

Im Dezember 2010 erschitterte ein Dioxinskandal die Offentlichkeit. Aus bisher
ungeklarter Quelle gelangte dioxinbelastete technische Fettsdure in Futterfettsdure
und damit in den Futtermittelkreislauf. In den darauffolgenden Wochen und Monaten
beherrschtes dieses Thema die Schlagzeilen aller Medien, und Politiker in
Deutschland und Europa wurden aufgefordert, den Verbraucherschutz umgehend zu

verbessern.

Es liegt nun in den Handen dieser Politiker, MalBhahmen vorzuschlagen, die den
Verbraucherschutz erhéhen. Mit einer Uberregulierung jedoch ist am Ende
niemandem geholfen, auch wenn solche meist Ubereilten MalRnahmen héaufig
offentlichkeitswirksam sind. Es ware nicht zielfihrend, wenn Teile der gesamten
Versorgungskette, wie zum Beispiel Olmuhlen oder Biodieselproduzenten
zusatzliche Kontrollen durchfihren mussten, obwohl diese Uberhaupt keine Schuld
an diesem Skandal trifft.

Zusammenfassend muss festgestellt werden, dass unsere Branche standig mit

neuen gesetzlichen Anforderungen konfrontiert wird, die haufig im europaischen,
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vielmehr aber noch im internationalen Wettbewerb zu einem Standortnachteil fihren.
Darlber hinaus wird den Marktteilnehmern haufig nicht ausreichend Zeit eingeraumt,
diese neuen Anforderungen vollstandig einzufiihren. Aus Unkenntnis wird die
Komplexitat unserer Markte Ubersehen oder falsch eingeschéatzt. Daraus entstehen
ein zusatzlicher administrativer Aufwand und ein zusatzliches wirtschaftliches Risiko

fur alle Branchenbeteiligten.

1.8. Gesamtaussage

Der Vorstand der ADM Hamburg Aktiengesellschaft betrachtet den Geschaftsverlauf

des Jahres 2010 als zufriedenstellend.

Unser Geschéft hat die Versorgung der Markte mit Grundnahrungsmitteln zum Inhalt.
Entsprechend gering waren die negativen Auswirkungen der Weltwirtschaftkrise auf
unsere Markte im Jahr 2009. Und entsprechend gering waren die positiven
Auswirkungen des wirtschaftlichen Aufschwungs in Deutschland und anderen
Landern im Jahr 2010. Lediglich im Pharmaglyzerinmarkt konnte eine

konjunkturbedingte Belebung der Nachfrage beobachtet werden.

Auch die Nachfrage nach Biodiesel stieg europaweit an. Dies war jedoch weniger der
konjunkturellen Entwicklung geschuldet als vielmehr den gestiegenen gesetzlichen
Verwendungsverpflichtungen von Biokraftstoffen in unseren Nachbarlandern zu
verdanken. Die Nachfrage nach Speisetlen und Futterschroten zeigte aber nur

geringe Verdnderungen zum Vorjahr.

Spurbarere Auswirkungen hatte weiterhin das veranderte Kaufverhalten unserer
Kunden auf unsere Produktionsplanung. Dies lag im Berichtsjahr weniger an einer
pessimistischen Grunderwartung, sondern vielmehr an der Preisentwicklung an den
Markten selbst. Die Produktionsplanung gestaltete sich wahrend des gesamten
Berichtszeitraumes im Bereich der Sojabohnenverarbeitung als schwierig. Sie
musste meist von Woche zu Woche erfolgen und konnte nicht, wie Ublich in unserem

Geschatft, langere Zeit im Voraus erfolgen.
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Auch das letzte Jahr hat verdeutlicht, wie sehr unsere Markte international vernetzt
und globalisiert sind. Die Nachfrage Chinas war erneut ein entscheidender Faktor fur
die Preisbildung an den Terminbérsen der Welt. Und wahrend Europa noch um die
Stabilitat der eigenen Wahrung ringt und die USA ebenfalls noch unter den Folgen
der Weltwirtschaftkrise leidet, droht das Wirtschaftswachstum in China schon wieder
zu Uberhitzen. Ebenso beeindruckend ist, wie schnell sich aber auch Indien und
Brasilien nicht nur erholten, sondern mittlerweile schon wieder starker wachsen als
vor der Krise. Diese weiter steigende Nachfrage aul3erhalb Europas beeinflusst auch
die Preisbildung an den europaischen Markten und deren Volatilitat. Sie unterstitzt

aber auch die Auslastung unserer Verarbeitungsanlagen.

Das Thema Nachhaltigkeit war eines der wichtigsten Themen, dessen Umsetzung
uns im letzten Jahr beschaftigt hat und weiter beschaftigen wird. Wir kénnen fur
unseren Teil sagen, dass wir als Schnittstelle, die Biomasse verarbeitet und
Biokraftstoff produziert, unsere Anlagen rechtzeitig und umfassend auf die
Umsetzung der neuen gesetzlichen Anforderungen durch Zertifizierung vorbereitet
haben. Jedoch gibt es weiterhin noch viele offene Fragen.

Die Entwicklung der Mineral6lpreise im zweiten Halbjahr hat gezeigt, wie ein Markt
auf steigende Nachfrage und abnehmende Verfligbarkeit reagiert. Mineral6lpreise
um 35,00 USD pro Barrel gehtéren der Vergangenheit an. In den folgenden Jahren
werden sich Verbraucher an Mineral6lpreise deutlich oberhalb der 100 USD-Marke
pro Barrel gewdhnen muiussen. Dies wird die Suche nach alternativen,
umweltschonenden und regenerativen Energiequellen beschleunigen. Es darf dabei
nicht vergessen werden, dass im Verkehrsbereich mit Biodiesel und Bioethanol
bereits zwei Alternativen zur Verfigung stehen und weitere Alternativen bisher noch

keine Marktreife erreicht haben.
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Entwicklung des Mineralélpreises in USD pro Barrel seit 2007

Die Kursentwicklung des Euros war im letzten Jahr ein entscheidender Faktor fur die
Preisbildung auf den europaischen Terminmaérkten. Die Schwache des Euros hat
dazu geflihrt, dass der Preisanstieg an den Rohwaren-Bérsen flr den europaischen
Verbraucher zeitweise weniger spurbar war. Folglich blieb der Preis flr zum Beispiel
europaische Sojaschrot-Konsumenten zeitweise konstant, obwohl der Preis fur

Sojaschrot an der CBOT auf Dollar-Basis kontinuierlich anstieg.
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Entwicklung des Wechselkurses in EUR/USD seit 2007

2. Bericht zur Ertragslage
2.1. Ertragslage der ADM Hamburg Aktiengesellschaft nach HGB

Im Geschéftsjahr 2010 wurde im Vergleich zum Vorjahr ein um EUR 23,2 Mio
hoheres Ergebnis nach Steuern von EUR 15,2 Mio erzielt. Die Vergleichbarkeit der
einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung mit den Vorjahreswerten ist
aufgrund der im Geschaftsjahr erfolgten Anwachsung der Silo Rothensee GmbH &

Co. KG auf die ADM Hamburg Aktiengesellschaft nur eingeschrankt gegeben.

In der Ertragslage der ADM Hamburg Aktiengesellschaft nach HGB werden im
Geschaftsjahr 2010 einerseits unverandert alle Ertrdge und Aufwendungen aus dem
Geschaftsbetrieb Leer, des Werkes Noblee & Thorl, des Silo Hamburgs und der von
der ADM Hamburg Aktiengesellschaft gehaltenen Grundsticke einschlief3lich
wesentlicher Bestandteile sowie der von der ADM Hamburg Aktiengesellschaft
unverandert gehaltenen Beteiligungen ausgewiesen. Andererseits werden nach der

Anwachsung auch alle Ertrdge und Aufwendungen aus dem Geschéftsbetrieb der
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ehemaligen Silo Rothensee GmbH & Co. KG als Lohnverarbeiter im Auftrag der ADM
International Sarl am Standort Hamburg sowie des Silo am Standort Rothensee

einbezogen.

Zu ausgewabhlten Einflussfaktoren nehmen wir wie folgt Stellung:

Die Umsatzerlése im Geschéftsjahr von EUR 815,2 Mio (Vorjahr EUR 780,8 Mio)
betreffen Uberwiegend das Werk Noblee & Thérl mit EUR 520,5 Mio (Vorjahr
EUR 592,5 Mio), sowie mit EUR 230,3 Mio den Bereich Biodiesel (Vorjahr
EUR 167,5 Mio). Auch im Geschéaftsjahr ergaben sich im Bereich Biodiesel
Margenbelastungen, insbesondere aufgrund der in Deutschland existierenden
Uberkapazitaten.

Bei den Abschreibungen auf immaterielle Vermodgensgegenstidnden des
Anlagevermdgens und Sachanlagen von EUR 7,9 Mio (Vorjahr EUR 5,1 Mio) handelt

es sich um planmaflige Abschreibungen.

Das Finanzergebnis ist im Vergleich zum Vorjahr ricklaufig um EUR 1,9 Mio auf
EUR -2,9 Mio. Dabei ist zu bertcksichtigen, dass im Geschéftsjahr 2010 das
Ergebnis der Silo Rothensee GmbH & Co. KG nur zeitanteilig bis zur Anwachsung im
Beteiligungsergebnis mit EUR 1,0 Mio (Vorjahr EUR 2,8 Mio) ausgewiesen wird. Das
Zinsergebnis von EUR -4,5 Mio (Vorjahr EUR -5,5 Mio) hat sich hingegen um
EUR 1,0 Mio verbessert. Ursachlich sind hierfir ein weiterhin verbessertes Working

Capital Management sowie riicklaufige Zinssatze.

Insgesamt wird ein um EUR 30,2 Mio verbessertes Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit von EUR 24,7 Mio (Vorjahr EUR -5,5 Mio) ausgewiesen. Die
Aufwendungen aus Ertragsteuern von EUR 5,9 Mio (Vorjahr EUR 2,3 Mio) enthalten
die von der ADM Beteiligungsgesellschaft mbH belasteten Steuerumlagen. Sie

wurden wie im Vorjahr auf Basis einer fiktiven origindren Steuerpflicht ermittelt.
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2.2. Ertragslage des Segments Olmuhle nach IFRS

Im Geschéftsjahr 2010 wurde im Vergleich zum Vorjahr ein um EUR 4,9 Mio hoheres

Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsergebnis von EUR 12,7 Mio erzielt.

Im Geschaftsjahr werden in der Ertragslage des Segments Olmiihle wie im Vorjahr
ausschliel3lich die Verarbeitungsaktivitditen der ADM Hamburg Aktiengesellschaft -
Werk Hamburg sowie die Geschaftsaktivitditen der Silobetriebe und der ADM

Rothensee GmbH & Co. KG ausgewiesen.

Die ADM Hamburg Aktiengesellschaft - Werk Hamburg hat im Geschéftsjahr
Lohnverarbeitungserlose aus der Saatenverarbeitung in Héhe von EUR 114,6 Mio
erzielt (Vorjahr: EUR 105,8 Mio).

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Silobetriebe hat sich im Geschaftsjahr im
Vergleich zum Vorjahr unterschiedlich entwickelt. Das Umschlags- und
Lagergeschaft der ADM Hamburg Aktiengesellschaft — Silo Hamburg erreichte das
Vorjahresniveau. Die Umschlagleistung der auf den Export fokussierten Silobetriebe
in dem ADM Hamburg Konzern war im Vergleich zum Vorjahr insgesamt ricklaufig.
Die Silobetriebe konnten im Geschéftsjahr insgesamt Umsatzerlése vor
Eliminierungen in Hohe von EUR 19,9 Mio (Vorjahr EUR 20,8 Mio) erzielen.

Die ADM Rothensee GmbH & Co. KG als Erfasser von Getreide und Olsaaten
konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr die kontrahierten Mengen deutlich erhéhen
und erzielte Umsatzerlése in Hohe von EUR 255,7 Mio (Vorjahr EUR 207,9 Mio).

Im Konzernabschluss werden derivative Finanzinstrumente zu Marktwerten bewertet.
Aus der Bewertung von offenen derivativen Finanzinstrumenten werden in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Ertrdge von EUR 49,9 Mio (Vorjahr EUR 10,6
Mio) sowie Aufwendungen von EUR 76,9 Mio (Vorjahr EUR 14,5 Mio) ausgewiesen.
Auf das Segment ,Olmiihle* entfallen Ertrage von EUR 19,9 Mio (Vorjahr EUR 6,8
Mio) und Aufwendungen von EUR 32,6 Mio (Vorjahr EUR 9,6 Mio).
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2.3. Ertragslage des Segments Weiterverarbeitung nach IFRS

Im Geschéftsjahr 2010 wurde im Vergleich zum Vorjahr ein um EUR 8,0 Mio héheres
Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsergebnis von EUR 19,1 Mio erzielt.

Im Geschéftsjahr werden in der Ertragslage des Segments Weiterverarbeitung wie im
Vorjahr ausschlieBlich die Biodieselverarbeitungsaktivitaten der ADM Hamburg
Aktiengesellschaft - Werk Hamburg als Lohnverarbeiter fir die ADM International
Sarl und die Biodieselaktivitditen der ADM Hamburg Aktiengesellschaft - Werk Leer
sowie die Geschaftsaktivitaten der ADM Hamburg Aktiengesellschaft - Werk Noblee
& Thorl ausgewiesen.

Im Segment Weiterverarbeitung ergaben sich im Bereich Biodiesel Umsatzerlése vor
Eliminierungen im Geschaftsjahr von EUR 254,8 Mio (Vorjahr EUR 184,9 Mio). Im
Biodieselbereich waren im Geschéftsjahr 2010 die Margensituation und die
Auslastung der Anlagen unter anderem aufgrund der in Deutschland existierenden
Uberkapazitaten vergleichbar mit dem Vorjahr.

Fur das Werk Noblee & Thérl sind im Geschaftsjahr Umsatzerlése vor
Eliminierungen bei einer zufriedenstellenden Auslastung der Produktionsanlagen von
EUR 520,5 Mio (Vorjahr EUR 592,5 Mio) erzielt worden. Das Ergebnis vor
Ertragsteuern und Zinsen betrug EUR 11,2 Mio (Vorjahr EUR 18,0 Mio).

Im Konzernabschluss werden derivative Finanzinstrumente zu Marktwerten bewertet.
Aus der Bewertung von offenen derivativen Finanzinstrumenten werden in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Ertrdge von EUR 49,4 Mio (Vorjahr EUR 10,6
Mio) sowie Aufwendungen von EUR 76,9 Mio (Vorjahr EUR 14,5 Mio) ausgewiesen.
Auf das Segment ,Weiterverarbeitung“ entfallen Ertrage von EUR 29,5 Mio (Vorjahr
EUR 3,8 Mio) und Aufwendungen von EUR 44,3 Mio (Vorjahr EUR 4,9 Mio).

3. Bericht zur Finanzlage

Die Ziele des Finanzmanagement liegen in der Sicherstellung der Liquiditat sowie in
der Begrenzung der Wechselkursrisiken. Dazu wird die Finanzierung der

Geschaftsaktivitaiten der ADM Hamburg Aktiengesellschaft sowie aller
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Tochtergesellschaften  unverandert fast ausschlieBlich durch  verbundene
Unternehmen der weltweiten ADM Gruppe sichergestellt. Im geringeren Umfang
bestehen langfristige Bankverbindlichkeiten.

Die im Geschaftsjahr durchgefuhrten Investitionen des Konzerns in Immaterielle
Vermogensgegenstande sowie Sachanlagen in Hohe von EUR 16,0 Mio konnten
zum Teil aus den Mittelzufliissen aus betrieblicher Téatigkeit gedeckt werden. Der
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit betrug im ADM Hamburg-Konzern im
Geschaftsjahr EUR 5,3 Mio (Vorjahr EUR 12,4 Mio).

Liquiditatsrisiken sind aufgrund der Finanzierungsstruktur derzeit weder fiir die ADM

Hamburg Aktiengesellschaft noch fir den Konzern ersichtlich.

Wahrungspositionen bestehen fur die ADM Hamburg Aktiengesellschaft und den
ADM Hamburg-Konzern im Wesentlichen in US-Dollar. Die Risiken werden teilweise

Uber Termingeschafte mit Unternehmen der ADM-Gruppe abgesichert.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzten sich am Bilanzstichtag und wie im
Vorjahr aus den Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen sowie dem
Bestellobligo fur Anlagevermdgen zusammen und bestehen in einer der
Geschaftstatigkeit des Konzerns und der ADM Hamburg Aktiengesellschaft

angemessenen Hohe.

Wir erwarten auch in der Zukunft Liquiditatsiberschiisse aus der Geschaftstatigkeit

der ADM Hamburg Aktiengesellschaft und des ADM Hamburg-Konzerns.

4. Bericht zur Vermbdgenslage

Die Vermogenslage der ADM Hamburg Aktiengesellschaft und des ADM Hamburg

Konzerns ist im Vergleich zum Vorjahr weiterhin geordnet.
Im handelsrechtlichen Jahresabschluss der ADM Hamburg Aktiengesellschaft hat

sich die Bilanzsumme gegentber dem Vorjahr um EUR 89,2 Mio auf EUR 409,6 Mio

vermindert.
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Die Verringerung ergibt sich hauptsachlich aus den um EUR 144,8 Mio geringeren
Forderungen gegen verbundene Unternehmen von EUR 139,1 Mio (Vorjahr
EUR 283,9 Mio). Ursachlich hierfur ist im Wesentlichen die im Verrechnungsverkehr
mit verbundenen Unternehmen vorgenommene Saldierung von Forderungen und
Verbindlichkeiten. Gegenlaufig wirkte sich im Stichtagsvergleich der um
EUR 44,5 Mio erhohte Vorratsbestand insbesondere bei der ADM Hamburg
Aktiengesellschaft — Werk Noblee & Thorl sowie die um EUR 15,6 Mio hdheren
Sonstigen Vermoégensgegenstande aus der Anwachsung der Silo Rothensee GmbH
& Co. KG aus.

Der Buchwert des Anlagevermdgens hat sich im Vergleich zum Vorjahr geringfligig
um EUR 2,8 Mio auf EUR 109,2 Mio verringert. Aus der Anwachsung der Silo
Rothensee GmbH & Co. KG auf die ADM Hamburg Aktiengesellschaft steht dem
Zugang von Immateriellen Vermégensgegenstanden und Sachanlagen im
Wesentlichen ein Rickgang der Finanzanlagen an der Gesellschaft gegentber. Der
Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr
um 4,2 Prozentpunkte erhdht und betrdgt zum Bilanzstichtag 26,7 % (Vorjahr 22,5
%).

Auf der Passivseite haben sich im Vergleich zum Vorjahr hauptsachlich die
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen um EUR 105,4 Mio auf
EUR 278,7 Mio verringert. Die Veranderungen der ubrigen Rickstellungen und
Verbindlichkeiten ergeben sich im Wesentlichen aus der Anwachsung der Silo
Rothensee GmbH & Co. KG auf die ADM Hamburg Aktiengesellschatft.

Aufgrund der Ergebnisibernahme wird ein unverandertes Eigenkapital der ADM
Hamburg Aktiengesellschaft in Hohe von EUR 41,2 Mio ausgewiesen. Unter
Bertcksichtigung einer niedrigeren Bilanzsumme betragt der Eigenkapitalanteil an
der Bilanzsumme nunmehr 10,1 % (Vorjahr 8,3 %).

Im Konzernabschluss erhdhte sich die Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr um
EUR 90,4 Mio auf EUR 585,9 Mio.
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Auf der Aktivseite wirkten sich hierbei insbesondere mit EUR 89,5 Mio die hoheren
Vorrate und die um EUR 38,8 Mio hdéheren derivativen Finanzinstrumente aus.

Gegenlaufig wirkte sich im Stichtagsvergleich die Verringerung der Sonstigen
finanziellen Vermobgenswerte von insgesamt EUR 58,6 Mio aus, die sich
insbesondere aufgrund der im Verrechnungsverkehr mit verbundenen Unternehmen

vorgenommenen Saldierung von Forderungen und Verbindlichkeiten ergab.

Der Buchwert der Immateriellen Vermodgenswerte und Sachanlagen hat sich
gegenuber dem Vorjahr um insgesamt EUR 4,0 Mio verringert. Den gesamten
Investitionen im Berichtszeitraum in Hohe von EUR 16,0 Mio stehen planmaliige
Abschreibungen in Hohe von EUR 17,5 Mio gegenuber. Bei den Investitionen im
Geschaftsjahr handelt es sich im Wesentlichen um MalRnahmen zur Erweiterung der
Extraktion. Der Anteil der langfristigen Vermogenswerte an der Bilanzsumme

verringerte sich leicht gegeniber dem Vorjahr auf 31,4 % (Vorjahr 32,9 %).

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital nach Berucksichtigung der
Ergebnisabfiihrung der ADM Hamburg Aktiengesellschaft in Hohe von EUR 15,2 Mio
und des im Geschaftsjahr 2010 erzielten Konzernjahresiuberschusses von EUR 18,9
Mio insgesamt um EUR 3,7 Mio auf EUR 76,9 Mio an. Die Konzern-
Eigenkapitalquote verringerte sich aufgrund der hoheren Bilanzsumme auf 13,1 %
(Vorjahr 14,8 %).

5. Gesamtaussage zur Lage

Die Vermogens- und Finanzlage der ADM Hamburg Aktiengesellschaft und des ADM
Hamburg Konzerns sind weiterhin geordnet. Im Geschéftsjahr 2010 hat die ADM
Hamburg Aktiengesellschaft ein Ergebnis vor Gewinnabfihrung von EUR 15,2 Mio
erzielt. Im ADM Hamburg Konzern ergab sich im Geschéaftsjahr 2010 ein

Konzernjahresiberschuss in Hohe von EUR 18,9 Mio.

Wir erwarten weiterhin positive Ergebnisse in der Zukunft.
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6. Nachtragsbericht

Ereignisse von wesentlicher Bedeutung nach dem Bilanzstichtag sind uns nicht

bekannt geworden.

7. Prognosebericht

Der Vorstand der ADM Hamburg Aktiengesellschaft blickt zuversichtlich in die
Zukunft.

Die weitere weltwirtschaftliche Entwicklung ist nicht vorhersehbar. Und die Gefahr
von erneuten Ruckschlagen und Risiken bleibt. Doch in der Regel ist der Einfluss

von globalen Wirtschaftskrisen auf die Agrarmarkte nur gering.

Wahrend wir die denkbaren Risiken auf den Markten aufmerksam im Blick behalten
werden, sehen wir aber auch die Chancen fir unser Geschéaft. Wir sehen diese
Chancen im Bereich der Olsaatenverarbeitung ebenso wie bei der
Biodieselproduktion.

Im Folgenden wollen wir die voraussichtliche Entwicklung der Markte fur Pflanzendl
und Futterschrote sowie fur Biodiesel skizzieren und gleichzeitig aufzeigen, wie wir

diese Chancen und Risiken in unserer Planung fortlaufend beriicksichtigen werden.

Auch weiterhin erwarten wir volatile Markte fur Agrarrohstoffe mit starken
Preisbewegungen in beide Richtungen. Diese werden traditionell durch fundamentale
Einflussfaktoren hervorgerufen. Bei sinkenden weltweiten Lagerbestdnden werden
diese fundamentalen Faktoren wie Erntewartungen, Wetterbedingungen und

Erntemengen noch stérkere Preisausschlage hervorrufen als in der Vergangenheit.

Dartber hinaus wird die unterschiedliche wirtschaftliche Erholung in den
verschiedenen Regionen der Welt flir zusatzliche Volatilitatt an den
Wahrungsmarkten sorgen. Die Zinspolitik der jeweiligen Zentralbanken wird dabei

ebenfalls eine bedeutsame Rolle spielen. Aber auch internationale Krisen wie in der
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arabischen Welt oder Naturkatastrophen werden den Preispegel an den Markten

starker ausschlagen lassen.

Die Risiken steigender Marktvolatilitdt wurden bereits im Jahr 2008 von uns durch die
Ubertragung weiter Teile unseres Handelsgeschaftes auf die ADM International Sarl

auf ein Uberschaubares und tragbares Mal3 reduziert.

Die Nachfrage nach unseren Produkten Speisedl, Futterschrot und Biodiesel wird
weiter steigen. Weltweites Bevolkerungswachstum, Urbanisierung,
Ressourcenabbau und Klimawandel sind bestehende Trends. Gleichzeitig steigt in
vielen Landern das Pro-Kopf-Einkommen. Damit andert sich das Konsumverhalten
der Menschen. Mehr Fleisch wird konsumiert. Und mehr PKW werden die Stral3en

befahren. Die weltweite Mobilitat wird steigen und damit auch der Energieverbrauch.

Wir werden in der Lage sein, einen Teil des steigenden Bedarfes mit unseren
hochwertigen Pflanzendlen, proteinhaltigen Futterschroten und umweltschonendem
Biodiesel zu bedienen. Dafiir werden wir unsere Produktionskapazitaten zielgerichtet

erweitern und unsere Logistik weiter optimieren.

Insbesondere in Europa wird die Nachfrage nach Biokraftstoffen kontinuierlich
steigen. Mit dem Inkrafttreten der RED hat sich die Europaische Union auch das Ziel
gesetzt, bis zum Jahr 2020 10 Prozent des fossilen Energieverbrauchs im
Verkehrssektor durch erneuerbare Energietrdger zu ersetzen. Um dieses Ziel zu
erreichen, fuhrt kein Weg am Biodiesel vorbei. Die steigende Nachfrage nach
Biodiesel wird die Auslastung unserer Olsaatenverarbeitung und Biodieselproduktion
unterstitzen. Auch wenn der Biodieselmarkt in Deutschland und Europa bereits
Uberkapazitaten aufgebaut hat, werden uns die Standorte unserer Anlagen und die
damit verbundenen Logistikvorteile entscheidende Vorteile im Wettbewerb
verschaffen.

Wir erwarten deshalb, dass unsere Anlagen in den nachsten Jahren &hnlich gut

ausgelastet sein werden wie im Berichtsjahr.
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Die letzten Jahre haben gezeigt, dass Verbraucher immer kritischer und
anspruchsvoller in Bezug auf ihren Lebensmittelkonsum werden. Lebensmittel
mussen einerseits preisgunstig sein, sie missen aber auch gesund und zunehmend
nachhaltig erzeugt sein. Die Entwicklung gestinderer und innovativer Produkte steht
ganz besonders im Fokus unseres Forschungs- und Entwicklungszentrums in
Hamburg. Erste Erfolge bei der Entwicklung neuer Produkte wurden erzielt. Und
auch unsere Muttergesellschaft Archer Daniels Midland Company treibt die
Entwicklung neuer und gestnderer Produkte voran. Die Einbettung in unseren
Mutterkonzern wird es uns ermdglichen, auch von diesen Entwicklungen zu

profitieren.

Entscheidende Einflussfaktoren auf unsere Umsatzerldése sind neben der Auslastung
unserer Anlagen auch die Entwicklung der Marktpreise und Wechselkurse. In
Erwartung weiterhin volatiler Markte, zunehmender Interdependenzen auf den
Weltmarkten und einer nicht vollstéandig tUberwundenen Weltwirtschaftskrise ist es
heute nicht mdglich, zu all diesen Einflussfaktoren belastbare Prognosen abzugeben.
Wirden jedoch diese Einflussgréf3en in den folgenden Jahren nahezu unverandert

bleiben, so sollte dies auch auf unseren Umsatz und Jahrestiberschuss zutreffen.

Unser Unternehmen besteht seit mehr als einhundert Jahren. Darauf sind wir sehr
stolz. Unsere Geschichte hat gezeigt, dass die Olmiihlenindustrie fiir die Versorgung
der Bevolkerung mit Grundnahrungsmitteln unverzichtbar ist. Diese Erkenntnis
zusammen mit unserer Erfahrung, unserem Know-How, unserer modernen Technik,
unseren motivierten und gut ausgebildeten Mitarbeitern und dem Bestreben, uns
standig weiter zu verbessern, bestarkt unsere Zuversicht, dass unsere Geschichte

noch lange nicht zu Ende ist.

Durch die Einbindung in den weltweit operierenden Konzern der Archer Daniels
Midland Company wurde vielmehr ein weiteres Kapitel unserer Geschichte
aufgeschlagen. Wir erhalten damit die Unterstiitzung, die wir brauchen, um uns auch
in den nachsten Jahren genauso erfolgreich zu entwickeln, wie in den vergangenen

einhundert Jahren.
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8. Risiken und Risikomanagement

Der ADM Hamburg Konzern ist als international tatiger Konzern im Rahmen seiner
gewobhnlichen Geschéftstatigkeiten Wahrungs- und Commodity-Risiken ausgesetzt.
Der Konzernvorstand bedient sich bei der Uberwachung dieser Risiken neben
seinem eigenen Berichtswesen unter anderem des Instrumentariums, welches von
der Muttergesellschaft (Archer Daniels Midland Company) bereitgestellt wird. Die
Unternehmenspolitik der Archer Daniels Midland Company ist die Begrenzung dieser
Risiken durch ein systematisches Risiko-Management. Als Instrumente dienen vor
allem Devisentermingeschéfte und Commodity-Termingeschafte.

Die ADM Hamburg Aktiengesellschaft als auch die Tochtergesellschaften begegnen
diesen Risiken durch das umfassende Risikomanagement des Archer Daniels
Midland Konzerns, das in unsere Aufbau- und Ablauforganisation integriert ist. Die
Konzernunternehmen der Archer Daniels Midland Gruppe unterliegen einem strikten
Risiko-Management. Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten und Kontrollen sind in
internen Richtlinien verbindlich festgelegt. Finanzinstrumente durfen demnach
grundsétzlich nicht zu Spekulationszwecken eingesetzt werden, sondern dienen der

Absicherung von Risiken im Zusammenhang mit dem operativen Geschétft.

Absicherungen im Commodity-Bereich dienen primér der Mengen-, als auch der
Margen-Sicherung. Devisentermingeschafte dienen der Minimierung von

Wechselkursschwankungen bezogen auf die Funktionalwahrung.

Bezlglich der Sicherungsgeschafte bestehen Vertragsverhéltnisse mit ver-
schiedenen Unternehmen aus dem Archer Daniels Midland Konzern, die sich auf die
Durchfiihrung von Sicherungs-Geschaften spezialisiert haben. Somit wird die ADM
Hamburg Aktiengesellschaft in die konzernweiten Sicherungsaktivitdten einbezogen.
Die Durchfuhrung der Sicherungsgeschafte erfolgt fir die ADM Hamburg
Aktiengesellschaft im Biodieselgeschaft unter anderem durch den Abschluss von
PLATTS-Derivaten. Fur die ADM Hamburg Aktiengesellschaft - Werk Noblee & Thorl
und die ADM Rothensee GmbH & Co. KG erfolgen die Sicherungsgeschafte im Soja-
Bereich priméar Uber die Chicago Board of Trade (CBOT) und im Raps-Bereich Uber
die MATIF.
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Als weiteres Risiko ergibt sich im Finanzbereich das Kreditausfallrisiko. Fur das
Kreditrisiko bestehen Kreditversicherungen. Allen operativen Risiken wird durch
Qualitatssicherungssysteme, Schulung und Weiterbildung der Mitarbeiter,
regelmallige Wartung der Anlagen und den Abschluss geeigneter Versicherungen
begegnet. Risiken aus dem rechtlichen Umfeld stehen unter standiger Beobachtung.
Die Wirksamkeit wird regelmafig durch die Revisionsabteilung des Archer Daniels
Midland Konzerns uberprift. Ein enger Kontakt zu den Verbanden der einzelnen
Betéatigungsfelder soll helfen, frihzeitig Risiken zu erkennen und im konstruktiven

Dialog die Rahmenbedingungen mitzugestalten.

9. Forschung und Entwicklung

Die Aufwendungen fir Forschung- und Entwicklung sind im Vergleich zu den
gesamten Aufwendungen unwesentlich. Die Forschungs- und Entwicklungstatigkeit
dient im Wesentlichen der produktbezogenen Auftragsabwicklung und fuhrt nicht zur

Bildung Immaterieller Vermdgenswerte.

10. Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB bzw. § 315 Abs. 4 HGB

Das Grundkapital der ADM Hamburg Aktiengesellschaft betragt zum 31. Dezember
2010 und zum 31. Dezember 2009 jeweils EUR 19.142.768,03. Es ist eingeteilt in
748.800 auf den Inhaber lautende Stuckaktien. Es handelt sich hierbei seit der
Hauptversammlung am 6. Juli 1999 um nennbetragslose Stiickaktien.

Die ADM Beteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg, halt an der ADM Hamburg
Aktiengesellschaft eine Mehrheitsbeteiligung von 95,1%. Im Juli 1996 hat die ADM
Hamburg Aktiengesellschaft mit der ADM Beteiligungsgesellschaft mbH als
herrschendem Unternehmen einen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag
abgeschlossen. Die Minderheitsaktionare haben das Recht auf eine festgelegte

jahrliche Ausgleichszahlung seitens der ADM Beteiligungsgesellschaft mbH.

Am 31. Dezember 2008 haben uns die ADM Ireland Holdings Ltd/Niederlande, die
ADM Ringaskiddy Unlimited Liability Co./Republik Irland und die ADM German
Holdings B.V./Niederlande mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ADM
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Hamburg Aktiengesellschaft am 22. Dezember 2008 durch Aktien die Schwelle von
75%, 50%, 30%, 25%, 20%, 15%, 10%, 5% und 3% der Stimmrechte unterschritten
hat und nunmehr 0% (das entspricht O Stimmrechten) betragt.

Gleichzeitig hat uns die ADM International Sarl, Rolle, Schweiz, gemal § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteii an der ADM Hamburg
Aktiengesellschaft am 22. Dezember 2008 durch Aktien die Schwelle von 3%, 5%,
10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50% und 75% der Stimmrechte uberschritten hat und
nunmehr 95,18% (das entspricht 712.696 Stimmrechten) betragt. 95,18% der
Stimmrechte (das entspricht 712.696 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaf 8
22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Indirekt Uber die ADM Beteiligungsgesellschaft mbH sind die folgenden
Gesellschaften mit 95,18% am Kapital der ADM Hamburg Aktiengesellschaft
beteiligt:

- Archer Daniels Midland Company, 4666 Faries Parkway, Decatur, Il 62526,
USA,

- ADM Holding LLC, Wilmington, Delaware, USA, Anschrift: 4666 Faries
Parkway, Decatur, Il 62526, USA,

- ADM Worldwide Holdings LP, Georgetown, Cayman Islands, Anschrift: c/o
Campbell Corporate Services, Scotiabank Building, P.O. Box 268,
Georgetown, Grand Cayman, Cayman Islands,

- Archer Daniels Midland Europe B.V., Anschrift: Stationsstraat 76, NL 1541 LJ
Koog aan de Zaan, Niederlande,

- ADM International Sarl, Anschrift: Zone artisanale Vers La Piéce, route de
I'Etraz, A-One Business Center, Rolle, Schweiz,

- ADM European Management Holding GmbH, Anschrift: Glockengiel3erwall 22,
D 20095 Hamburg,
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Die Rechte und Pflichten des Vorstandes und des Aufsichtsrates richten sich wie
auch die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und die Anderung

der Satzung nach den allgemeinen gesetzlichen Grundlagen.

11. Personal

Im Berichtsjahr beschaftigte die ADM Hamburg Aktiengesellschaft durchschnittlich
604 (Vorjahr 198) Mitarbeiter, davon 35 (Vorjahr 0) Auszubildende. Im Konzern
wurden durchschnittlich 637 (Vorjahr 613) Mitarbeiter beschéftigt. Hiervon sind 35
(Vorjahr 30) Auszubildende.

12. Vergutungssystem Vorstand / Aufsichtsrat

Die Vergutung des Vorstandes durch die ADM Hamburg Aktiengesellschaft oder ihre
Tochtergesellschaften enthélt ausschlieBlich feste Gehaltsbestandteile. Variable
Gehaltsbestandteile, Aktienoptionen u.&. werden von diesen Gesellschaften nicht
gewahrt. Teilweise erhalten die Vorstande weitere Beziige von anderen
Gesellschaften der ADM-Gruppe, die nicht zum Kreis des ADM Hamburg Konzerns
gehoren. Hierzu zahlen u.a. Aktienoptionen auf Aktien der obersten

Muttergesellschaft der ADM Gruppe.

Die Vergutung des Aufsichtsrats enthalt ausschliel3lich feste Bestandteile. Der
Vorsitzende hat Anspruch auf den doppelten, sein Stellvertreter auf den
eineinhalbfachen Vergutungsbetrag. Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in 8 16 der
Satzung geregelt.

13. Corporate Governance

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben die Entsprechenserklarung gemaid § 161
Aktiengesetz im Juli 2010 abgegeben und auf der Internetseite der Gesellschaft

(http://www.oelag.de/index.php3?hid=00617) dauerhaft, offentlich  zuganglich

gemacht.
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Unser Dank und unsere Anerkennung gilt allen unseren Mitarbeitern. Das gute
wirtschaftliche Ergebnis, mit dem der Konzern ADM Hamburg Aktiengesellschaft das
Geschéftsjahr 2010 abschlieBen konnte, ist in erheblichem MalRe durch ihre

Flexibilitat und ihren tatkraftigen Einsatz ermoglicht worden.

Hamburg, den 29. April 2011

Der Vorstand

(Jaana Karola Kleinschmit von Lengefeld)

(Detlef Ernst Evers)

(Dr. Martin Kropp)
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Bestéitnlgu_nqsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht,
der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst wurde, der ADM Hamburag Akti-
engesellschaftf, Hamburg, flr das Geschafisjahr vom 1. Januar bis 31, Dezember
2010 gepriift. Die Buchfilhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lage-
bericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Ver-
antwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Uber den Jah-
resabschiuss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den Lagebericht ab-
zugeben,

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (\DW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsmipiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu pla-
nen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstdpe, die sich auf die Darstel-
jung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsma-
Biger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bel der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesell-
schaft sowle die Erwartungen iiber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der
Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trolisystems sowle Nachweise flir die Angaben In Buchflihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung um-
fasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsédtze und der we-
sentlichen Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Ge-
samtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurtei-
lung bildet. -




Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsdtze ordnungsmipiger Buchfiihrung ein den tats#chlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt:
insgesamt eln zutreffendes Bild von der Lage der Geselischaft und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar,

Hamburg, 9. Mai 2011

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Nissen-Schmidt Ripler
Wirtschaftspriferin Wirtschaftspriifer




Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafi den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundséatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt
und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschliel3lich des Geschéaftsergebnisses und die
Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Hamburg, 29. April 2011
Der Vorstand
(Jaana Karola Kleinschmit von Lengefeld)

(Detlef Ernst Evers)
(Dr. Martin Kropp)



ADM Hamburg Aktiengesellschaft

Bericht des Aufsichtsrates

Uberwachung der Geschaftsfiihrung

Das Geschéaftsjahr 2010 war gepragt von anstehenden Veranderungen gesetzlicher
Rahmenbedingungen sowie von Restrukturierungsmalinahmen innerhalb der ADM
Hamburg Aktiengesellschaft und ihrer Beteiligungen. Die vorgenannten Prozesse hat
der Aufsichtsrat erneut aktiv durch Beratungen und Diskussionen mit dem Vorstand
begleitet. Dabei hat der Aufsichtsrat die Geschéftsfuhrung auf der Grundlage von
Vorstandsberichten und gemeinsamen Sitzungen laufend berwacht. Die seiner Zu-
stimmung bedlrfenden Geschafte hat er Uberprift und jeweils mit dem Vorstand be-
sprochen.

Aufsichtsratszusammensetzung

Dem aus insgesamt zwei Vertretern der Aktiondre und einem Vertreter der Arbeit-
nehmer bestehenden Aufsichtsrat gehorten im Geschéftsjahr 2010 an:

a) Prof. Dr. Klaus-Peter Hopp (Aufsichtsratsvorsitzender),

b) Brent Fenton (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender, ab dem 19. Februar
2010),

C) Thomas Schlomm (Arbeitnehmervertreter).

Der Aufsichtsrat hat angesichts seiner auf drei Mitglieder beschréankten Grolie keine
Ausschiisse gebildet.

Sitzungen des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2010 in insgesamt vier Sitzungen — am 19.
April, 31. Mai, 27. August und 24. November 2010 tber die laufende Umsatz-, Er-
gebnis- und Liquiditatsentwicklung, tber die Budgetplanung, die strategischen Ziele,
das Risikomanagement sowie alle organisatorischen und personellen VVeranderungen
einschlieBlich aller weiteren VVorgange von wesentlicher Bedeutung umfassend unter-
richten lassen. Daruber hinaus hat der Vorstand laufend durch detaillierte Berichte
uber préagende Geschéftsvorfalle der Gesellschaft und des Konzerns informiert. Im



Ubrigen stand der Aufsichtsratsvorsitzende in standigem, engem Kontakt zum Vor-
stand, der ihn Ober aktuelle Geschéftsvorgange umfassend unterrichtete und mit dem
regelméiig Gesprache ber wesentliche strategische und geschaftspolitische Fragen
der Gesellschaft und des Konzerns gefiihrt wurden. Soweit der Aufgabenkreis des
Vorstands bzw. das Zusammenwirken der Organe betroffen war, hat der Vorstand an
den Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen.

Corporate Governance

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist in dem Anhang des Konzernabschlus-
ses, abgedruckt in diesem Geschaftsbericht, ausgewiesen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Juli 2010 die j&hrliche Entsprechenserkl&rung
zum deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und diese dauerhaft zur Ver-

fligung gestellt.

Rechnungslequng

Als Abschlussprifer wurde von der Hauptversammlung der Gesellschaft die
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Niederlassung Hamburg, ge-
waéhlt. Der Aufsichtsrat hat daraufhin den Priifungsauftrag erteilt. Der Abschlusspri-
fer hat den Jahresabschluss der ADM Hamburg Aktiengesellschaft und den
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 sowie den zusammengefassten Lage- und
Konzernlagebericht geprift und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken ver-
sehen.

Am 12.05.2011 fand die Bilanzaufsichtsratssitzung statt. Die entsprechenden Vorla-
gen und Priifungsberichte wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im Vorfeld dieser Sit-
zung ausgehandigt. Der Abschlussprufer nahm an der Sitzung teil, berichtete Gber den
Verlauf der Prifung und die Prifungsergebnisse und stand fiur die Beantwortung von
Fragen sowie zur Diskussion der Unterlagen zur Verfligung.

Das Ergebnis der Priifung des Abschlussprifers hat der Aufsichtsrat zustimmend zur
Kenntnis genommen. Der Aufsichtsrat hat nach eigenen Prifungen von Jahresab-
schluss, Konzernabschluss sowie zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht
der Gesellschaft keine Einwendungen erhoben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vor-
stand aufgestellten Jahresabschluss gebilligt, der damit festgestellt ist. Der Aufsichts-
rat hat auch den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss gebilligt.



Der Aufsichtsrat hat durch Beschluss vom 23.09.2010 Herrn Dr. Martin Kropp mit
Wirkung zum 23.09.2010 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands der ADM Ham-
burg Aktiengesellschaft bestellt. Mit Beschluss vom 19. Februar 2011 hat der Auf-
sichtsrat mit Wirkung ab dem 28. Februar 2011 Herrn Dr. Ostheim als Mitglied des
Vorstands abberufen. Gleichzeitig wurde mit Wirkung ab dem 28. Februar 2011 das
Vorstandsmitglied Frau Jaana Karola Kleinschmit von Lengefeld zum Vorstandsvor-
sitzenden ernannt.

Danksagung
Der Aufsichtsrat bedankt sich bei den Vorstandsmitgliedern, allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Gesellschaft und den Betriebsraten fir das grolRe Engagement,

fir ihren tatkraftigen Einsatz im Interesse des Unternehmens sowie fur die im Ge-
schaftsjahr 2010 erzielten Erfolge.

Hamburg, 13. Mai 2011

Fir den Aufsichtsrat

Prof. Dr. Klaus-Peter Hopp
(\Vorsitzender)



